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Problematika zacinajiciho ucitele

¢ast — teorie neuskodi zopakui!

1.
2. cast— vSeobecné rady prostuduj!
3.

cast — praktické pokyny vykonej
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Kdo jsem? 1. Est -teorie
Z.acinajici ucitel
Samotny vyraz zacinajici ucitel mize byt chapan jako mlady, nezkuseny,
nezraly, neovladajici dosud vsechny pracovni techniky a postupy.
Ma prislusne vysokoskolské vzdelani a pedagogickou zpusobilost, chybi mu
vSak pedagogicka zkusenost. Od prvnich dnii vykondava své povinnosti
vV plne siri, ale potrebuje systematickou radu a pomoc a je poverovan

| cinnostmi, na nez nebyl pripravovan (vyuka neaprobovanych predmétii).

(Podlahova, 2004, s. 14)
Zuinagici w5t = pouni nok.
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Kdo mi pomie)
Uvadéjici ucitel

,, Priviastkem uvaddejici byva na zdakladni | stredni skole obdaren pedagog,
ke kterému e pridelen nastupujici ucitel. Ucitelskému elévovi pomdhad,
sleduje jeho rist a hodnoti pokroky.

Obdobi jakéhosi zaucovani a uvadeni do praxe trva zpravidla jeden rok. “
(Podlahova, 2004, s. 48)

Po roce 1989 funkce uvad¢jiciho ucitele zanikla v legislativni roving, ale
nadale se zachovala a na vétsing Skol je stale uplatiovana.

Pricha (2009, s. 334) k tomu fika: ,, ¥ CR dnes neni instituce uvddéjiciho
ucitele systematicky uplatnovana, jeji realizace zavisi na kulture jednotlive

Skoly. Ndy’mf i Ailen?
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Oblasti, ve kterych pomaha uvadéjici ucitel
» seznameni s provozem Skoly
» pomoc pii priprave a realizaci vyuky
» seznameni s praci tfidniho ucitele a s vychovnou praci Skoly

» pomoc v oblasti rozvijeni vztaht s rodici

» informace o ostatnich okolnostech prace a provozu Skoly

M«iz‘lc Vylwww’ w1 piedseda prednilovt bomise.
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Seznameni s provozem Skoly

» materialni zajisténi vyuky (kabinety, odborné ucebny, knihovny, laboratoie, moznosti
télovychovného, sportovniho, kulturniho
a zajmoveho vyziti zaka)

» zvlastnosti  vyplyvajici z typu a stupné¢ Skoly, jeji fad, rezim, vyznam
v obci, akce skoly pro vefejnost

» vedeni dokumentace a administrativy skoly

» zasady pro sestavovani rozvrhu

» povinnosti dozoru (jidelna, chodby, satny)

» organiza¢ni povinnosti pii ¢innostech probihajicich mimo Skolu (vychazky, exkurze,

koncerty, divadla, vyuka plavani v bazén¢, vyuka na stadionu a jinde mimo skolu)
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Pomoc pf1 priprave a realizaci vyuky

» sestavovani tematickych plant a plant prace predmétovych komisi

» pomoc pii pripravé na vyucovaci hodinu a s jeji realizaci

» existence a fungovani kurikula, seznameni se standardy, osnovami, u¢ebnim
planem, odlisnostmi podle typu koncepce skoly

» seznameni S ucebnicemi a dalSimi pomuickami

» pomoc pii nejcastéjSich metodickych a kdzeniskych problémech

» analyza zjisténych vysledkil Y jednotlivych piredmétech
a paralelnich tfidach, mezipfedmétové vztahy, projektové vyucovani

» zkuSenosti S aplikaci didaktickych testii a s jejich vysledky

» supervize zacinajiciho ucitele, vedeni k sebereflexi, podpora kladného

sebehodnoceni, vytvareni pedagogickych kompetenci
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Prace tridniho ucitele a vychovna prace Skoly

» aplikace ¢innosti a povinnosti tfidniho ucitele na dané Skole

» 1nformace o Sirsi problematice vychovné prace cele skoly

» zpusoby reagovani na konkrétni vychovne problémy ve tfidé, moznosti
spoluprace s ostatnimi pedagogy, vychovnym poradcem

» pomoc pi1 integract handicapovanych zaku a zaku jiného etnika

» diagnostika socidlniho a rodinneho prostredi zaku

» metodickd pomoc pi1 pripravé a vedeni tfidnickych hodin, navazovani
kontaktt a spoluprace s rodici
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Pomoc v oblasti rozvijeni vztahu s rodici

» seznameni S formami kontaktu skoly a rodiny na dané skole

>

>

besedy s rodici
dny otevienych dvefi
konzulta¢ni hodiny tfidnich uciteli a ostatnich pedagogu

klasickée tfidni schuzky s rodici

jiné akce (Skolni akademie, skolni Miss aj.)

» prace S rodici talentovanych, handicapovanych a problémovych zaku
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SYNERGIE - Spoluprace VS se ZS a S8 Ef : ' I

Dalsi informace o provozu Skoly

orientace ve veiejném a spolecenském zivoté obce, image skoly
zvlastnosti lokalniho prostfedi Skoly a jeho vliv na kvalitu vysledkt skoly
ckonomické, finan¢ni a provozni podminky skoly, jeji pozice na vzdélavacim
trhu

moznost spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou, vychovnymi a
poradenskymi centry, diagnostickym tUstavem, organy socialni péce, policii,
zdravotnickymi pracovisti, z4jmovymi organizacemi

orientace v moznostech dalSiho vzdélavani ucitela, stanoviska vedeni Skoly K
profesnimu, kvalifikaCnimu rastu uditele, moZnosti kariérniho riastu, ¢innost
metodickych sdruzeni v ramci Skoly a mimo ni

kontakty se vzdélavacimi centry, vzdélavaci aktivity skoly
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Systém profesnich €innosti uéitele primarniho vzdélavani dle autorek B. Kasacové

a S. Babiakové (2009):
KATEGORIE A CINNOSTI

Cinnosti piimo souvisejici s vyucovanim a jeho piipravon
projektovani a planovani vyuky

kontrola piipravenosti Zaka na vyucovani
¢inosti navozujict aktivizaci a motivact Zaka
vysvétlovani nového uéiva

fizeni a koordinace uéebnich ¢imnosti zakn
provéfovani uéebnich vysledla

hodnoceni v kontaktu se Zakem

piiprava a realizace IVP pro Zaky se specialninu
vvchovné-vzdélavacim potrebamu

navozovani a feseni vychoviych situaci

0 | oprava a hodnoceni Zakovskych praci

1 | tvorba uéebnich material, pomucek

a nazornych ukazek

Cl:l-H_lﬂ‘h'J'l-l-'h-'-...IJIJI—'-;p..
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OSTATN{ CINNOSTI

Skoleni zadavatelti a PUP statni maturity
tvorba individuélnich plant pro studenty
inventarizace

hodnoceni Skolniho roku ve svém predmétu

organizace souteézi
o 4 ‘ ‘ v,
[ ]
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Ostatni cinnosti souvisejici s edukaci
(vvchovu a vzdélavanim)

12

¢innosti souvisejici s diagnostikovanim zaku

13

setkani a spoluprace s rodidt

14

vedeni pedagogicke dokumentace

15

konzultace s uéitelt a jinynu odborniky
o Zacich a pedagogicke cinnosts

porady a schize ve kole

dozor ve tiide, na chodbé nebo ve ikolni jidelné

Cinnosti vvpl¥vajici z jinvch funkei ucitele

prace v metodickych, poradnich
a jinych organech dkoly

vedeni kmhovny

vedeni krouzku

vedeni Skolni kroniky, alba apod.

spravee kabinetu, ucebny

Vzdélavini a sebevzdélavini

ucast na vzdélavani

samostudinm

vzdélavani jinvch kolegn

Mimoskolni ¢innosti

Jiné ¢innosti

Celkem
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Tridni ucitel
Vykonava celou fadu riznorodych ¢innosti, kter¢ 1ze pro nazornost seskupit
do téchto skupin:

» diagnosticke ¢innosti
> administrativni ¢innost

> 1nformacni ¢innost

» dalsi
Co vihordvi Viidsi wtel?
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Diagnostické Cinnosti

Ttidni ucitel by mél poznat zaky své tfidy v téchto oblastech:
» postaveni ve tfid¢, zpisob komunikace s ostatnimi zaky, pfipadné
| tendence K asocidlnimu chovani
» vztahy v rodinném prostredi, podminky ke studiu doma apod.
» motivace, sebehodnoceni, vnitini aspirace, osobni zajmy a postoje
» intelektové predpoklady, zplsoby mysleni, uroven védomosti, dovednosti a
navyky
» psychomotorické  zvlaStnosti -  zdravotni  stav, citové  vlastnosti
a temperament, nadani, ptipadné akcelerace nebo retardace
» profesionalni orientace - predpoklady a schopnosti k vykonu urc¢itého povolani
~ psychické odolnost jako piedpoklad zvladani zatézovych situaci
Ucitel k zjisténi vyuziva pozorovani V nahodilych ¢i pedagogicky
ptripravenych situacich, dotazniky, ankety, rozhovory s ostatnimi
vyucujicimi, S rodi¢i apod.
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Administrativni ¢innost

Ttidni ucitel v rdmci téchto povinnosti:

SYNERGIE - Spoluprace VS se ZS a S8 E‘f : " )

odpovida za uplnost zapisu V tfidnich knihach a sledovani absence zaka

omlouva jejich nepfitomnost na =zakladé omluvenek rodi¢h (Zaci starsi

),

18 let si absence omlouvaji sami)
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vypisuje vysveédceni (dvakrat rocn¢)
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pripravuje zpravy pro jednani pedagogické rady
vede tridnické hodiny (setkava se se zaky své tiidy K feSeni aktualnich
problémil) a zaznamenava jejich program a priib¢h

organizuje, pripravuje a fidi schizky rodi¢tu zakd své tridy, vede o jejich
pripominkach zdznamy K projednani s vedenim skoly
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Informacni ¢cinnost

Ttidni ucitel podava informace:

rodictim svych zakti a k tomu vyuziva riiznych prostredki

ostatnim pedagogiim 0 Skolnich a osobnich problémech Zaki a 0 vSech zavaznych
skute¢nostech tykajicich se tfidy

tiid¢ 1 vedeni Skoly (pienos informaci mezi vedenim Skoly a tfidou)

vypracovava hodnoceni na zaka statnim institucim  (soud -  pfidavky

na déti aj.)

Ttidni ucitel by mél rovnéz:

SYNERGIE - Spoluprace VS se ZS a SS
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byt organizatorem riiznych pomocnych ¢innosti ve tfidé
pomahat vytvaret dobré klima ve tridé
spolupracovat se Zadkovskou samospravou

Prunni rok wewt Aok Ut iidainm wStelem]
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Neé s W W wle) 2. ¢&ast —vseobecné rady

» prili§ mnoho administrativy ve Skole
» nezajem studentll o u€eni, neukaznéné chovani a agresivita zakt
» materialni vybaveni Skoly
» Spatn¢ vztahy mezi uciteli

» hodné ¢asu na pisemnou piipravu do hodin

» Spatna organizace a prace ve Skole

» nutnost ucit 1 neaprobované¢ predméty ¢1 naduvazky

» maly pocet hospitaci

» maly plat 7710 W‘Wy Wil viichaa wEtele]
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Ne daers olitije miun maragit ve st prdel)

‘///

prace s neprospivajicimi zaky

‘///

udrZeni kazné pti vyucovani

udrzeni pozornosti zaki

‘///

» diagnostika osobnosti zaka
> motivace zaku

» 1ndividualni jednani s rodici
» vedeni schiizek s rodici

adekvatni reakce na oCekdvany vyvoj vyucovani

\4

feSeni kazenskych prestupki

- dalsi Prari sada problime wbudel

\4
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MO}“MVV “ zo !‘” 'zz, wz:‘!?

» budu mit u zakt autoritu, zvladnu tfidu, udrzim kazen?

» budu umét tesit konflikty a nepfedvidatelné situace - Zerty, vystrelky, nardzky a
schvalnosti zaki, budu spravné reagovat na chovani zak?

» piymou mne zaci "jako Clovéka" - ne jen jako ucitele, zkouSejiciho, ...?

» vytvori st ke mné dobry vztah, udélam dobry dojem?

» neudélaji s o mné chybnou predstavu?

» nebudu mit trému, Ze jsem sam pred zaky a mluvim pred vice lidmi?

» neubranim se padu do stereotypu ,,klasickeho ucitele*?

» nebudu se chtit pred studenty predvadét?

» nebudu trapny?

OP Vzdélévéni UNIVERSITAS
pro konkurenceschopnost OSTRAVIENSIS
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MojtowyvoMWW4vMAdM?

> budu umét ucivo vysvétlit, podat jasné, "lidsky" srozumitelne?

» nebude to, co je pro mne jednoduche, pro Zaky slozité ?

» mnebude miy vyklad pro Zaky nudny, udrzim jejich pozornost?

» budu umét zodpovedéEt otazky Zakl a nebudu muset piiznat neznalost?
» neudélam odbornou chybu ve vykladu, v feSeni tlohy?

» budu s1 umét pripravit ucebni latku - co vybrat a jak to naplanovat ?

» mna konci hodiny ,,nebudu mit co délat", ¢1 zazvoni uprostired vykladu?
» stihnu ve vyuce vSechno sledovat, uhlidat?

» dokazu byt objektivni pi1 zkouSeni a klasifikaci? oG
» nedopustim se metodickych chyb?
» co kdyz vyuku nezvladnu a celkové selzu? S &
> €O Zaci umi, o co se mohu opfit?

~J

Dobrk piiprava = mént ooy
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Piedstava zacinajiciho ucitele 0 tom, co od n¢ho zaci ocekavaji, byva ¢asto chybna, miji se
se skutecnosti.

» Ucitel si obvykle predstavuje, ze zaci by dali pfednost uciteli, ktery by jim ponechal
naprostou volnost a neobtézoval je vyzadovanim pozornosti, uéeni, kazn¢ ap.

Vyzkumy vSak ukazuji, ze tomu tak neni.
Z4ci predevsim oéekavaji, ze:
> ucitel bude umét udrzet poradek ve tridé,
> bude mit jasné pozadavky,
> naudi,
» bude umét vysvétlit latku,
» vyucovani bude zajimave.

Z4ci od uditele neodekavaji piilis mnoho svobody, ale to, Ze uditel jasné vymezi ramec jejich
chovani a v ném jim poskytne prostor pro vlastni rozhodovani.

B v 9
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Caruowimpﬂl wéstudoval)

LibuSe Podlahova

Prvni krok.y ucitele

» Prvni kroky ucitele -LibusSe Podlahova

» Ptirucky pro zacinajici ucitele

Klikni zde
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Jakd pranidls. mdom Bedsy Aodniouat)

» oslovujte zaky jménem

» projevujte zakiim béznou zdvorilou uctu a fikejte ,,prosim* a ,,dékuji*
» chod’te dobfe upraven

» peclive si planujte vyu€ovaci hodiny - zpocatku radéji pisemné

» K vyuce volte vhodné metody a formy vyuky -

» pi1 vyuce odlisujte zdkladni ucivo od pokrocilého
» nepietahujte hodiny a chod’te v¢as L/

> budte trp&livi ’

» 0svojte si klidny a sebejisty styl, nebojte se zasmat

» projevujte opravdovy zajem o praci kazdého zéka a Casto chvalte
» stanovte si jasna pravidla, ktera uplatnujte spravedlivé a disledné

SYNERGIE - Spoluprace VS se ZS aSS IR E‘f I' L @S)AS
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Dalit pravidla pro préei v boledtive?

co nejrychleji se seznamte s chodem Skoly

co nejrychleji si zjistéte nepsana pravidla (kiesilko, kdva aj.)
snazte se ziskat schopného a zainteresovan¢ho uvadéjiciho uditele
vyhybejte se kabinetnimu politikareni

ke koleglim a vSem zaméstnanclim se chovejte slusné a korektné
ve Skole pozdravte kazdého, koho potkate

nad nikym se nepovySujte ani neponiZujte

kritizujte cokoliv aZ po roce piisobeni

nedivte se nahlas, ze Skola nema tu ¢1 onu pomuicku €1 zatizeni ucebny

s navrhy pockejte alespon pul roku

ke kazdé praci pristupujte aktivné, peclivé a odved’te j1 co nejlépe
dotahnéte kazdou praci tak, aby j1 nemusel nikdo dodélavat

dodrZujte dohodnute¢ terminy a Casy

nenechte se zavalit soutézemi, pofadanim exkurzi ¢i mimoskolni ¢innosti

-

VVVVVVVYVVYVYVYYY
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hodina by méla byt naplanovana tak, aby dosahla danych cila

zakiim by mél byt smysl hodiny jasny

konecné procvicovani schopnosti a dovednosti by mélo byt co nejrealistictéjsi

hodina by méla byt logicky strukturovana

hodina by méla obsahovat rizné u€ebni ¢innosti a vyucovaci metody

zaci by neméli byt pasivni, ale aktivni

vyklad by mél byt co nejvice dopliilovan obrazovymi materialy

drZte se pravidel: fantazie, ocenéni, cile, ispéch, smysl

zajem — osobni rozm¢ér, souvislost se Zivotem Zaki, problémové ulohy, hadanky, nry. .

vétSina Cinnosti zabere daleko vice Casu, neZ predpokladate

mgéjte pripravenou naro¢nou ¢innost pro zaky, kteti skonci diive, anebo uzivejte ¢innosti

s otevienym koncem, pii1 nichz bude mit kazdy stale co d¢lat

> vzdy si pfipravte vic, neZ je nutn€ — neni nic horsiho, nez kdyZ uz nemate pro Zaky nic
piipraveno (Cas vénovany piipraveé nebyva temet nikdy ztraceny, vzdy lze ptipravu
uplatnit pi1 dalSich hodinach)

> nezapominejte, Ze ¢innosti mohou probihat postupné nebo paralelné v riznych

,,skupinach.*

YV V.V V V VYV V V V V V
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Jaton s dhole, Cim md 3acit)

Doporucené pokyny pro pripravny tyden:
1. pozadej uvadgjiciho ucitele (vedouciho pfedmétové komise), at’ t& seznami S administrativnimi pracovniky:

. vedouci studijniho oddéleni, asistentka, spravce sité, vratné, knihovnice, koordinator ICT aj.
vyzadej si kli¢e od kabinetl a vSech uceben, které se zamykaji, kde budes ucit (skolnik)
prohlédni si tfi budovy nasi skoly, i kdyz nebudes ucit na vsech (Vitkovice, 1. maje, Klicperova)
projdi si vSechny uéebny ve Vitkovicich a na 1. Maje a zaznamenej si, kde jsou dataprojektory
zapis si dulezita telefonni ¢isla —zastupkyné feditelky, vratnice, blizci kolegové
vytiskni si jizdni fady tramvaji (3, 12) a autobust (24) pro ptejezdy mezi budovami
nech si u spravce sité vytvorit veskera pfihlasovaci jména a hesla
jakmile mas pfihlasovaci udaje, vyzkousej si veskera piihlaseni k PC:

*  prichod, odchod

*  prihlaseni na sviyj profil v kabinetech na obou budovach

*  piihlaseni k PC v u¢ebnach, kde budes ucit

*  prihlaseni do prostfedi Moodle — nasténka skoly (klikni zde)

»  piihlaseni do prostiedi bakalaie

»  piihlaseni do evidence pracovni doby

*  piihlaseni k objednavce obédi
9.  jakmile dostanes rozvrh, proved’ jeho kontrolu, zda stihne$ ptejizdét, zda mas dany pocet hodin
10. vyzkousej ptihlaseni k PC ve ttidach, kde budes ucit (pokud najdes chybu, nahlas ji spravci site)
11. wvytvor si jeden sesit pro zapis z porad, skoleni a pifedmétovych komisi (zapisuj pouze dulezité pokyny)
12. wytiskni si list s ptihlasovacimi tdaji (viz. dale)
13. vytvor si klasifikacni sesit (je mozno tisknout z bakalaie, az budou upiesnény skupiny) (poradi asistentka)
14. prostuduj si fadné nasténku nasi Skoly na strankach www.zdrav-ova.cz v prostiedi Moodle (vysvétli kolega)
15. dle avazku si zjisti ve kterych tiidach se uéi dle SVP a ve kterych podle starych tematickych plant

. pokud se uci dle SVP, neni tfeba tvofit tematicky plan
. u ostatnich pouzij tematicky plan od kolegi (nasténka) nebo vytvor vlastni

3. cast — praktické pokyny

N A WN

2
D)
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Doporucené pokyny pro prvni tyden Vv zari:
1. nezapomen zapisovat odchody a ptichody do skoly i pfi prejezdech mezi budovami
2. preved si stahovani Skolni posty na svtj vlastni e-mail (vysvétli spravce sité)
3. wytiskni si z bakalare klasifikac¢ni listy tfid — pokud ucis celé tiidy
4. pokud ucis polovinu tridy, domluv se s asistentkou, zda jsou jiz skupiny nastaveny (souvisi Se zdpisem znamek — neni
nic horsiho, nez mit seznam zaku jinak a pri zdapisu znamek do bakalare pak dohledavat zdaky ve svém klasifikacnim
archu)
5. wytiskni si rozvrhy kolegi, se kterymi jSi v kabineté (vzdy vis, na které budove uci a nemusis je dohlea
6.  vyznac si do svého rozvrhu hodin, kdy budes konc¢it v ucebng, abys:
*  vypnul dataprojektor a PC
* vypnul klimatizaci (uc¢ebna IKT)
« provedl s zaky uklid pod lavicemi a dal zidle nahoru
«  zavrel okna
*  zhasl svétlo
7. zkontroluj v rozvrhu hodin, zda mas dozor na chodbé ¢i v jidelné (na chodbé kontroluj, zda Zdci jsou prezuti, zda se
nevyklani z okna, zda nesviti svétlo Vv prazdnych ucebndach, pri dozoru v jidelné se v tuto dobu naobédvej)
8.  kontroluj pravidelné na skolni nasténce, zda nesuplujes a hlavné na které budove, a rovnéz plan prace
9. pfi suplovani se do tfidni knihy zapisuje takto:
*  placené suplovani = ¢islo hodiny, pfi neplaceném suplovani = Doh, pti odpadlé hodin¢ = Odh
10. pokud mas v rozvrhu pohotovost, jsi ptipraven Vv kabineté pro ptipad suplovani za chybéjiciho kolegu
11. domluv se se zastupkyni Skoly, zda si mas dod¢lat skoleni zadavatele pro statni maturitu (zadavatel a PUP)
12. procti si fadné skolni fad a z n&j vychazej pti tvorbé svych pokynii pro zaky v hodinach
13. v prvni hodin¢ se Zaci podepisuji v nékterych predmeétech, ze byli seznameni S fadem ucebny, nechej zapsat co
nejdiive a piedej spravci ucebny (vysverli kolega)
14. v prvnich hodinach seznam zaky se svymi pravidly ve vyuce (mozné i pisemn¢) a dodrzuj je
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Pokyny pro dalsi tydny:

2.

o
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kontroluj si pravidelné evidenci pracovni doby, hlavné nadavazkové hodiny a suplovani

nezapomen suplovani fadné zapisovat a kontrolovat evidenci pracovni doby (na konci mésice z této
evidence vychazi zastupkyné reditelky)

Vv pfipadé podzimnich prazdnin, vanocnich prazdnin aj. se vypliuje listek pro samostudium a odevzdava se
ZR v ptedstihu

sleduj pravidelné skolni nasténku na Moodle, zda zde nemas n&jaky ukol

vyzkousej Si zapis znamek zakiim jak ze skoly tak z domu (tzv. pribézna klasifikace)

na pololeti a konci roku se zapisuje zavéreéna klasifikace (hlidat si u zavérecné klasifikace absenci v daném
predmétu = 22%, kdo presdhne tuto hranici musi napsat zZddost 0 umoznéni doklasifikovani pro dany
predmét a da podepsat kazdému vyucujicimu, kde presahl absenci, vyucujici rozhodne zda zndmku uzavre
nebo bude Zdka klasifikovat v nahradnim terminu) ( lépe nechat si vysvetil zkusenym vyucujicim)

vytvor si vlastni kurz pro zaky v prosttedi Moodle (vysvetli ucitelé IKT)

e
o
o
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WL HMWV diliich 1idsech]

OF Vedbldviad UNIVERSITAS
pro konkurenceschopnost OSTRAVIENSIS

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



Leia Wﬁﬂu&!

TABULKA PRO PRIHLASENI A HESLA

PRIHLASENi JMENO HESLO KDO VYTVORI

Prichody a odchody zvackova bez hesla spravce sité
Evidence pracovni doby zvacdan aaa spravce sité

zvacdan zvacdan spravce sité

tridnice 600100200 automaticky nastaveno
daniela.zvackova ccc ICT koordinator

vybér ze seznamu ddd spravce sité

Objednavka obédi — Moodle
Zarizeni 0638

Skolni e-mail daniela. zvackova@zdrav-ova.cz spravce sité
Vlastni Moodle kurz zvackova fff ICT koordinator

Iinéra 4 besla jaou 4de pouge [htivas!

zvacdan eee vedouci jidelny

SYNERGIE - Spoluprace VS se ZS a SS -
CZ.1.07./2.2.00/07.0355 EVROPSKA UNE

% L2

TERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélévini UMNIVERSITAS
JEZE A TELOVYCHOVY pro o

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



Reda 1a 4éuin,

Dobrym ucitelem se ¢lovék nerodi.
Dobrym ucitelem se ¢clovék muze postupné stavat.
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