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UVODEM

Mili studenti, milé studentky,

vitejte v mém kurzu ,Projektovéizeni z hlediska EU a mezinarodni spoluprace”.
Jsem rada, Ze jste si jakaipodce timto kurzem zvolili mou studijni oporu. Soah
této studijni opory je, abyste ziskali zakladnieghtlo problematikyifpravy projek-
tovych Zadosti pro vybrané opéna programy, které jsou financovany z Evropského
socialniho fondu v obdobi 2007 — 2013 a informaoedZnostem financovani projek-
ta z EU v novém programovém obdobi 2014 — 2020.

Kurz je zandten prakticky, proto si formou Ukibl(korespondetnich/samostatnych
vyzkousSite zpracovat projektovou zadost v aplilgemefit7.

V 1. kapitole budete seznameni se zakladnimi pojakg je projekt, grant, program
aj. a se zakladnimi a obecnymi charakteristikarojgitu. Zjistite, jaké jsou rozdily
mezi jednotlivymi typy projeKt investénimi, neinvestinimi; projekty podnikatel-
skych a véejnopravnich subjekt projekty individualnimi a regionélnimi. Bude zde
popsano projektovizeni a ulohy projektového managementu.

V 2. kapitole zjistite, v jakych navazujicich kroeise projekt realizuje. Bude vam
piedstaveno schéma projektového cyklu a jeho jedrdotfize. Dovite se, jaké otazky
byste n&li mit zodpo¥zeny je& piedtim, nez zénete s fipravou projektové zadosti.

V 3. kapitole naleznete informace k regionalni fpedi EU a k citm hospod#ské a
socialni politiky v programovém obdobi 2007 — 20B8ide vam zde fedstavena
struktura 26ti opekaich program a jejich rozdleni, gehled strukturalnich forig

dalSich fond a jinych moZnosti préerpani zahragni finartni pomoci.

4. kapitola vam nabidnergrevsim prakticka c¥#eni. Formou spkni 5ti korespon-
dertnich a 2 samostatnych Ukosi vyzkouSite vytviit piistup do online aplikace
Zadosti Benefit7, zalozit novou Zadost na zaklaeblené vyzvy a poté si vyzkousSite
vyplnit jeji jednotlivé¢asti. Bude vam zdefgdstavena kompletni struktura projekto-
vé zadosti (jeji jednotlivéasti). Dovite se, jakym Agobem provést kontrolu, z&v
recnou finalizaci a tisk Zadosti.

V 5. kapitole ziskatedkolik informaci k gipraw noveho programového obdobi 2014
— 2020. Budou vamipdstaveny hlavni zény regionalni politiky v navaznosti na
nové strategické dokumenty. Nasledse budeme énovat popisu pibéhu piprav
programového obdobi 2014 — 202@eské republice a poté vam budegstaven
piehled novych opetaich program. S ohledem Zeffprava pro nové programoveé
obdobi 2014 — 2020 jeSheni ukokena, Ize pedpokladat, Zze udkterych informa-
ci/dokumeni dojde ke znsnam.

Zawrem bych vam clita pogat, & jsou pro vas informace, dop@eni, cvteni a
jiné nantty, které vam nabidne tato studijni opora a celg kuzit&nym piivodcem
pii ptipraw vaSich projektovych zadosti a h@disgcha pii vaSem studi®
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CiL KURZU

Po as@sném a aktivnim absolvovani tohoto kurzu

Budete umet:

* rozliSovat mezi grantem a dotaci, projektem a Eogm

* vymezit projet a Uit jeho zakladni charakteristiky.

* fici co je podstatou projektovélizeni

* identifikovat faze projektového cyklu

* vytvorit kratky Gvodni popis projektu

» zformulovat zan¥r projektu

* umet najit vhodnou vyzvu k podani projektu

* se orientovat v Kklasifikaci statistickych Gzemnjednotek na arovni NUTS |, NUTS |
NUTS Il

* popsat cile Evropského socialniho fondu (ESF) astbjeho podpory

* popsat institucionalni rameerpani finatni pomoci ze Strukturalnich foadeU

* si vytvait pristup do aplikace projektové Zadosti Benefit7

* siv aplikaci Benefit7 zaloZit novou Zadost

» zpracovat projekt ve struktel Zadosti financované z ESF (z OP LZZ)

* rozpracovat zasm projektu do hlavniho cile a dith cila

* zpracovat popis aktivit a harmonogram projektu

* identifikovat zdroje projektu a zpracovat roZpbprojektu

* provést kontrolu Zadosti a jeji finalizaci

* popsat procesifpravy programovych dokumenpro programové obdobi 2014 - 2020

Ziskate:

» piehled zakladnich pojinv projektovéntizeni

e piehled v jednotlivych typech projekt (investénich/neinvestinich, individual-
nich/regionalnich)

* piedstavu o tom, jaké otadzky bystélnmit vyjasrény pred @ipravou projektové Zadost

* informace, kde hledat vyzvy k podani projekt

* informace o strukturalnich fondech (SF) a dalSartdéch EU

* informace o principech strukturalni politiky EU

* informace o navaznosti projékiha strategické dokumenty

* informace o jednotlivycliastech struktury projektu

* orientaci v jednotlivycltastech online aplikace Benefit7

* informace k formalnim nélezZitostem zpracovani pkinje

* informace o narodnich rozvojovych prioritach prognamové obdobi 2014 — 2020

» zakladni informace k diim regionalni politiky (HSS) EU v novém programovébdobi

* informace o opekmich programech v programovém obdobi 2014 - 2020

Budete schopni:

* rozliSovat mezi investnimi neinvestinimi projekty
» rozliSovat mezi individualnimi/grantovymi projekty

Budete
umét

Ziskate

Budete
schopni
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* popsat navaznost projékha programy

* nahliZet na projekt jako na proces

* se orientovat ve fazich projektového cyklu
» zformulovat zardr projektu

* najit vhodnou vyzvu k podani projektu

* popsat cile politiky hospo#igké a sociélni soudrznosti EU v programovém ob&6bi7
—2013.

* se zorientovat ve strukie tematickych, regionalnich opéréch program a programu
preshranini spoluprace

* se zorientovat ve strategickych dokumentech a llgi§ vztahujicich se kerpani fi-
nartni pomoci ze SF EU

» zdavodnit potebnost vaseho projektu

* prokéazat vazbu vaSeho projektu k oblastem podpory

* pripravit projekt v online aplikaci Benefit7

* urcit indikatory pro vystupy/vysledky vaseho projektu

* identifikovat inovativni aspekty projektu a jehaikia

* identifikovat hlavni zniny v giipraw programovych dokumeintoro obdobi 2014 - 202
(s ohledem naipdchozi programové obdobi)
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJM U: PROJEKT, GRANT,
PROGRAM, PROJEKTOVE RIZENI

RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY PROJEKTU

V Gvodu 1. kapitoly budete ndjde seznameni se zakladnimi pojmy. Budeme seﬁgﬁgg
nejdiive wnovat vymezeni pojmu projekt z hlediskézmych autol. Zjistite, Ze

v praxi se roviZ c¢asto vyuZivaji v souvislosti s projekty dalSi pojmgko je
grant/dotace a jaké jsou zakladni a obecné chaistityg projektu. Déle v textu kapi-

toly zjistite, jaké jsou rozdily mezi jednotlivyrtyipy projekti: investenimi, neinves-

ticnimi; projekty podnikatelskych a kggnopravnich subjekt projekty individualnimi

a regionalnimi. Pozornost bude také 2Bma na popis vzajemnych vazeb prajekt
programi. V druhéc¢asti kapitoly bude popsano projektazeni a ulohy projektove-

ho managementu.

CiLE KAPITOLYVVYI\/IEZENI' ZAKLADNICH POJM U: PROJEKT, GRANT, PROGRAM,
PROJEKTOVE RIZENI

Po Us@sném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umet: Budete
um ét

* RozliSovat mezi grantem a dotaci, projektem a @ogm
* Vymezit projet a utit jeho z&kladni charakteristiky.
« Rici co je podstatou projektovélieni

Ziskate: Ziskate

* Prehled zakladnich pojirv projektovéntizeni

e Prehled v jednotlivych typech projekt (investénich/neinvestinich, individual-
nich/regionalnich)

Budete schopni: Budete
schopni

* RozliSovat mezi investhimi neinvestinimi projekty
* RozliSovat mezi individualnimi/grantovymi projekty
* Popsat navaznost projékta programy

CAS POTREBNY KE STUDIU @

Celkovy dopordenyc¢as k prostudovani KAPITOLY je 90 minut.

KLI COVA SLOVA KAPITOLY VYMEZENi ZAKLADNICH POJM U: PROJEKT,
GRANT, PROGRAM, PROJEKTOVE RIZENI

Kli éova
slova

Projekt, individualni/regionalni/systémové/nadregilmi projekty, projekty technické
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podpory, grant, program, projektokiéeni, projektovy management,

1.1 Vymezeni pojmu projekt, jeho zakladni charakte  ristiky; typy
projekt G

1.1.1 Vymezeni pojmu projekt

»Projekt je termin, se kterym se setkavamesgriem Zivo¢ ponerné dostcasto. Ne-
statni neziskové organizace (NNO), podnikatelskiekty, obce, sdruzeni, atdigal-

kladaji své projekty agenturam, nadacim, rgj ministerstum a a@ekavaji, ze zis-
kaji na jeho realizaci prastdky.” (Kazmierski, Pelcl, 2003, str. 8)

Podle Sob#ové (2010) se v praxitpzpracovani projekt setkavame také s pojmem
grant. Tim nazyvame: nadai pispivek nebo dotaci. Ty je mozné ziskat na zaklad
podané Zadosti o grant. Podkladem této Zadostojel. Ziskané progedky v rdmci
grantu/dotace jsoucélow vazané podle rozgtu projektu. Granty poskytujiizné
subjekty, jako jsou: nadace, nadafondy, grantové agentury (soukromé instituce).
Dotace poskytuji ministerstva, obce, krajeiéyeé instituce). Po Werpani gran-
tu/dotace je nutné proveést wyavani

vix s

dé.(Sobdova, 2010, str. 7)

Projekt je ,zpisob, jak gco uctlat”, ,schéma prace” nebo ,postupi pealizaci utité
mySlenky, napadu”“. Je to &gob, jakym se «ité mysSlenky, napady, zamy, vize
pienesou do skutaosti. (Komorova, Maciak, Makova, 2004, str. 9)

Muzeme tedyrici, Ze projekt je v zasad jakykoli planovany zasah, jehoz cilem je
piivodit uzite&tnou znénu stavu na Urovni naroda, komunity, institécerganizace.
Ma jasné hranice, které jsoucany jeho cili, zdroji &asovym rozptim. Jestlize je
projekt rozsahly z hlediska zdtop ¢asového rozii a ma jas#é rozpoznatelné dil
slozky, které jsou do jisté miry o8ldné, &koli vzajemr¢ provazané, gli bychom
spiSe hoviit o programu. Priprava arizeni projeki aneb Jakfidit projektovy cyk-
lus, 2003)

Projekt miazeme vymezit jako jakykoliv jediday sled aktivit a Ukdl, ktera ma:
- dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizaapinén

- definovan datum zatku a konce uskuteeni

- stanoven ramec pk@rpani zdraj potrebnych pro jeho realizaci.

(Svozilova, 2006, str. 22)

Podle Svozilové (2006, str.2 ) paojekt mizeme nahliZet jako na &asné Usili vy-
naloZzené na vytweni unikatniho produktu, sluzby nebaitgho vysledku. Déas-
nost znamena, ze kazdy projekt méityrcasovy ramec — ma &en z&atek a konec a
to formou:
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- data zahdjeni a jeho ukami

- data zahajeni a stavem nagincili projektu

- data zahajeni a konstatovanim, Z&terych divodi cili nelze dosahnout, nebo
doSlo ke zmin¢ podminek nebo pieb realizace projektu.

Podle definice ISO normy 10006 (Certifikace propsiého manazera)Projekt je
jedine’ny proces sestavajicirady koordinovanych &izenychcinnosti s daty zahaje-
ni a ukom@eni, provadny pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickydagavkm,
véetre omezeni danycfasem, naklady a zdroji.{Prochazka, 2006, str. 5)

1.1.2 Zakladni charakteristiky projektu

Autorka Svozilova (2006, str. 22) k zakladnim chkéedstikam projektu uvadi do-
¢asnosta unikatnostdiky kterym projekt mizeme povazovat za jedifrey a ve své
podstat za neopakovatelny, a to zejména z nasledujiaiebdi:
- kvili specifickym potebam a cflm, jejichz naplani je (&elem projektu
- pro prechodnost vlastni piaby realizace projektu
-z davodu d@asné existence projektového tymu v té padatjaké je pi ob-
sazeni projektu vytwena
- pro specifické vlastnosti a rozsah aplikovanyctogdr
- pro neopakovatelnost souhry a dopadsobicich projektovych rizik
- pro existenci jedingého projektového okoli upfatjiciho vlivy na vlastni
projekt

Sobéaova (2010, str. 8)fjdava k deéasnosti a jedinmosti projektu daldi kibvé cha-
rakteristiky: Cile projektu jsou specifické (obefminkrétni). Pro realizaci kazdého
projektu jsou nezbytné zdroje. Projekt obsahuj@aotet se zajiginym financovanim.
Ma harmonogram, tj. zatek a konec. Je¢kym fizen, kdo nese za jeho realizaci
zodpowdnost. Jde vdm o kvalitu dosazenych vystap

K obecnym charakteristikam projektu Sabwa (2010, str. 9) uvadi: rozsahlost a je-
dinetnost, fiznorodostéinnosti, hoda vazeb, omezené zdroje, stres, dyrmost a
omezenou moc.

1.1.3 Typy projekt a

V praxi se nizeme setkat siznym¢lenénim projekt.
Komorova, Maciak, M&kovéa (2004) &i projekty nag. na investini a neinvestini:
1. Investiéni

- vyzaduji zpracovani podnikatelského zam
- je definovano vlastnictvi
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- vyZzaduji projektovou dokumentaci, stavebni povqlspélufinancovani

K této skupii projekii pai nag. projekty ptimyslové (roz&eni vyroby), rozvojové
(zavedeni nové technologie), nebo infrastruktwistavba dalnic, Zeleznic, vodovo-

du, zavedeni plynu aj.)

2. Neinvestiéni

- secleni podle typu organizace,d@ni podminek spolufinancovani apod.

Do této skupiny nap pati projekty, které se zattuji do oblasti poskytovani social-
nich, zdravotnich sluzeb, kulturni aktivity, volégs aj.

V publikaci ,Projektv kostce. Systénizeni projekt* (str. 11)jsouprojekty rozd éle-

ny do 4 skupin:
a) projekty podnikatelskych subjekt

b) projekty véejnopravnich subjeki nebo neziskovych organizaci

c) projekty malého rozsahu

d) projekty infrastrukturni (staveni/investni)

Tabulka ¢. 1.- vystizré charakterizuje jednotlivypy projekt a:
(Projekt v kostce. Systéfizeni projekt, online, str. 11)

ROZDELENO DLE TYPU ZADATEL(

a) JSTE PODNIKATELSKY SUBJEKT

b) JSTE VEREJNOPRAVNI SUBJEKT (KRA],
OBEC, MESTO, PRISPEVKOVA ORGANI-
ZACE) NEBO NEZISKOVA ORGANIZACE

- inancovéni vasich aktivit z dotacnich programi Je ve vét-
siné pfipadd omezeno na 50-60 % z celkovych ndkladd
projektu

- vztahuje se na vas ve vétilné pfipadld pravidio ,de minl-
mis*Z, které do uréité miry omezi vase dotacni moZnosti

- vase dotacni mozZnostl Jsou v rozsahu
aZ 85% z celkovych nakladd projektu (ve
vy|lmecnych pfipadech az 100%, zejmena
u projektl socldlniho charakteru

ROZDELENO DLE TYPU PROJEKTU

<) ZADATE O DOTACI MALEHO ROZSAHU (napi. oprava,
rekonstrukce mistnich komunikaci, .méeékke projekty”, tzn.
vymenne akce, propagacni materlaly apod.)

d) iﬁpﬁ.fz O DOTACE NA INFRASTRUK-
TURNI (stavebni/Investicni) PROJEKT

snazsi adminlstrace Je vidy u dotaci obecnich a kraJskych

obecni a krajské rozpodty predstavu]i mensi finanéni moz-
nostl a dotace |sou tedy mnohem nlzsi

vyuZive|te grantovych schémat?

- pfl naplanované akcl vétSiho rozsahu
(napr. nad 10-20 mill. K&), vyuiivejte spise
dotacnich zdroji EU

- uvedomte sl casové ndrocnou pripravu
velkeho Infrastrukturniho projektu (zpraco-
vani projektové dokumentace, posouzeni
vilvu na Zlvotni prostiedi (EIA), predloZe-
ni pravomocneho uzemniho rozhodnuti,
pfip. stavebniho povoleni atd.)
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Svozilova (2007, str. 43pzdéluje projekty z hlediska zapojeni realiz&nich zdro-
ja — lidi do projektu na:

1) Individualni projekty,jejichz jediny realizator je zaroiesam sob manazerem

2) Tymové projekty rdmci jedné funéni organizani jednotky, kde je na relativ-
n¢ kratkou dobu realizace projektu ustaven tym stulas manazerem.

3) Specialni projektykdy je autorita k realizaci projektuigélena kratkodob ji-
né organizéni jednotce.

4) Agregované neboli maticové projekty nichZ jednotlivé organizai slozky
pochazeji zitznych organizénich jednotek a naroky na jeji¢izeni a kontrolu
jsou zn&né.

Napiklad v materialu Prirucka pro Zadatele o finami podporu z Operaiho pro-
gramu lidské zdroje a zafstnanost” (1.8, 2012, str. 34 — 35) jsou projektylehy
nasledujicim zfisobem na:

1) Individudlni projekty (1P)

1.1.Regionalni/Narodni individualni projekty

Individualni projekty regionalniho charakteru jspaloZzené naffmém gidéleni pro-
stredkii programu na realizaci nebo k dojiih narodnich politik a prograim Pokryva-
ji specifickou oblast, ktera ma regionalni r@zra jsou pedkladany z Urovhpiislus-
nych krafi nebo obci v fipad oblasti podpory 3.2 OP LZZ. Projekty maji jasia-
noveny regionalni ramec a jsou z#&eny zejména na cilové skupiny jednotiiv®ro-
jekty musi spiovat princip dopikovosti a kritérium fidané hodnoty.

Musi proto roz§it stavajici programy a nastroje politiky (fap\PZ), rozs&iit okruh
cilovych skupin nebo zvysit pet klienti sluzeb.

1.2. Systémoveé individualni projekty
Individualni projekty systémového charakteru jsoojgkty zaloZzené naifmém -
déleni prostedki programu na rozvoj narodnich politik a progfeanna modernizaci,
rozSteni kapacity a kvality nabidky ¥&jnych sluZzeb, na navrZeni novych systém
nebo na Upravu a zefekti®mi stavajicich systéima na jejich zavedeni do praxe

2) Grantove projekty (GP)

Grantové projekty jsouipdkladany v ramci globalnich gréantGlobalni grant (GG) je

jednim ze zpsohi rozdlovani finarénich prostedki v rdmci programu. Globalni
grant je charakterizovan jako ramcovy plan pro enmntaci oblasti podpory nebo
jeho ¢asti. Pouziva se praipélovéani finargnich prostedki na grantové projekty za-
meiené na cilové skupiny jednotliv@ organizaci

2.1. Regionalni grantoveé projekty

Regionalni grantové projekty jsouceny pro cilové skupiny na uzemi jednoho kra-
jel5). Musi byt uskutseény v kraji, pro ktery byly schvaleny. Sidlo Zadatéped-
kladatele regionalnino projektu)tfe byt kdekoliv na Gzemieské republiky (¥.
Prahy), alefinnosti projektu musi byt v rozhodujici faiuskuténény v regionu, pro
ktery byla Zadost podavana a ktery bude mit zzaed projektu prosgh.
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Pripadné uskutaéni ¢innosti v sousedicim regionu musi bgdre zdivodréno v
Zadosti a je fipustné pouze pokud je nezbytné pro dosazemnpedjektu. Za cilovou
skupinu pislusného regionu se povazuji osoby, které majlitydprevazujici misto
vykonu prace, €astni se vz&élavani nebo seipvazrie zdrzuji na tzemi daného kraj
Pokud jsou cilovou skupinou organizace, musi rdibgiegistrované v dééném regi-
onu.

2.2. Nadregionalni grantové projekty

Jsou u&eny pro cilové skupiny z dvou a vice Krgpop. z celé republiky, s vyjimkou
Prahy — prioritni osa 1 a 3). Sidlo Zadatele (navaltele nadregionalniho projektu)
maze byt kdekoli na Gzemieské republiky (. Prahy). Jednotlivéinnosti &chto
nadregionalnich projekt mohou byt organizovany na libovolném iwddnitelném
mis¢ v CR (nag. na mist s nejlepsi dopravni dostupnosti, na st specifickym
vybavenim apod.).

Pfi posuzovani Uzemniho dopagtojektu definujeme region, ktery bude mit z reali-
zace projektu prosgh. Ri podpde cilové skupiny jednotliicbude Gzemim dopadu
misto jejich bydli& nebo pevaZujici misto vykonu praceii podpde organizaci bu-
de Uzemim dopadu misto, kde maiji registrované sieloo provozovnu.

3) Projekty technické pomoci

Projekty technické pomoci jsou zaloZzeny ranmgm gidéleni finartnich prostedki
subjekfim napojenym na wejné rozpoty na realizaci projektv ramci prioritni osy 6
— Technicka pomoc. Cilem technické pomoci je zajiéidnou implementacijzeni,
monitorovani a kontrolu OP LZZ. Tento typ projeldredkladaji pouze subjekty im-
plementujici OP LZZ, tedRidici organ a Zprogtdkujici subjekty.

1.2 RozliSeni mezi projektem a programem

V souvislosti s projekty i@dkladanymi v rdmci Evropské unie jelia rozliSovat
dva pojmy.

1. Program

2. Projekt

Ad 1) Podle definice PHARIrogram je opateni Evropské komise (EK) ve pro-
spich @ijemce (kraje, skupiny kr&), chapané jako soubor aktivit podpoych
z rozp@tu EK v ramci schvaleného finamiho zavazku &i piijemci. Na kazdy
program podporujici ditou oblast se vztahuje samostatné fimamMmemorandum

Ad 2) Projekt je podurové programu a je to Zgob realizovani programu, jeho
cili a uloh. Projekty fedkladaji Zadatelé, kepo schvaleni projektu realizuji
opravréné aktivity. Timto se dosahuji cile programu. Ptbjaize byt samostatny
nebo spojeny s jinymi projekty do spé&he&ho programu.

Anna Krausova- Projektovéizeni z hlediska EU a mezinarodni spoluprace



15

Rozsahly program zatifeny na zlepSeni kvality Zivota znevyhedgich obyvatel
Zijicich v regionu s vysokou nezastnanosti mize zahrnovat &kolik projekii
jako nap. projekt zvySujici odborné dovednosti neZamanych obyvatel, projekt
zantieny na management a technické dovednosti pracbwaikiunitnich center,
projekt prace s mladezi, Zenami, etnickymi skuping@nojekt podporujici kulturni
nebo sportovni vykny a podobné aktivity. (Komorova, Maciak, ké&kova, 2004,
str. 10)

Sobaova (2010, str. 55) poukazuje na skuatest, Ze projektové zafry musi co
nejlépe navazovat jak na cile programu, a to naniirabecnych cil, tak na priori-

ty a opateni v roviré podporovanych tyfp aktivit. Je nezbytné, aby se Zadatel se-
znamil s textem programovych dokumienelmi dikladrg, aby zjistil, zdali jeho
projekt a aktivity, které vém navrhuje, jsou podporovany v ramci dpai dané-
ho programu. Neni-li zaji&ho, Ze projekt fispéje k dosazeni cile programu, ne-
muze byt projekt z programu financovan.

Pro obdobi 2007 — 2013 jeGeské republice celkem 26 Opéméch Program
(OP). OP je dokumentigdloZenylenskym statem a schvéleny Evropskou komi-
si. Obsahuje strategii rozvoje s ucelenym soubaiéira prioritnich os, které maji
byt realizovany s podporowkterého ze strukturalnich fotid(Prirucka pro Zada-
tele o fina@hi podporu z Operniho programu lidské zdroje a zastnanost, 1.
8.,2012)

BlizSi pozornost fedstaveni jednotlivych Opefaich program a principu pro-
gramovani bududnovat v kapitolet. 3 této studijni opory.

1.3 Projektové Fizeni a tlohy projektového managementu

1.3.1 Projektové Fizeni a jeho postupy

Prochéazka (2006, str. 8) uvadi,izzeni kazdého projektu obsahuje 2 postupy:

1) Ridici postup Kizeni projektu— Project Management) nam tediggepisuje zf-
sobtizeni a planovéani projektu. Jeho hlavnim cilemgpgdné zakorit projekt.
V centru pozornosttidiciho postupu je planovani celého projektu (ididaice
potreb, zdrofi, v niznych fazich projektu), dale pakeolvidani a odstt@vani ri-
zik a samotné&izeni ¢innosti a praci na projektu. Kr@nmoho je také nezbytné
udrZzovat kontakt s ostatniméastniky projektu (fedstaviteli vSech 2@astrénych
stran na projektu) a informovat je o probihajicfphcich a fipadnych problé-
mech.

2) Vécny prostup fizeni postupupraci na projektu — Process Management), nepo-
skytuje globalni pohled na projekt, ale popisujsetpp praci na projektu, konkrét-
ni ¢innosti a vstupy/vystupy, jejich naslednosti a iigtaZzachycuje detailndin-
nosti procesu. S jeho pomoci je mozné popsat vyegtate probihajici na pro-
jektu v jejich vazbach. Séasti vcného postupu je také&eni zngn v projektu.
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Vlastni postuptizeni projektu pdt dle Prochazky (2006, str. 8) k velmi komplexnim a
slozitym ¢innostem. Vyzaduje spoustu specialnich dovedrabstiedouciho projektu a
také vyZaduje wité zkuSenosti s vedenim tymu, planovagimmosti a s ekonomickymi
aspekty. V piibéhu projektu je totizieba kombinovat vSechny zakladni zdroje projektu:
personalni¢asové, finatni, technologické, materialni, individualni

Vztah obou postu #izeni projektu popisuje nésledujidDbrazek ¢.1. (Prochazka,
2006, str. 8)

|

| Pfiprava projekiu Definice cild a kritédi g_
Naplanovanl projektu Poptavka 8
- F
4
! , Zpracovani a vyhodnoceni | §
Rizeni posiupu projektu studle | poptévky ]
- :
Ukonéeni projekiu Vysledek vybéru w

Ridici postup Vécny postup: vybér software

Vztah obou postup_ v rdmci projektu popisuje nagledobrazek.

Podle autorky Svozilové (2007, str. 41) se proje&tiozeni vyuziva v celéact riznych
podnikii. Projekto¥ fizené spolkénosti jsou ty, pro jejichZ aktivity je typické, 4sou
fizeny formou procéss omezenou dobou trvani a £asnym pidélenim zdroj — formou
projekiti.

V organizaci, ktera ma projektovizeni, je typické, Ze jednotlivci jsou seskupenipda-

covnich skupin n&aso¥ omezenou dobu podle délky trvani projektu a po tidbu
podléhajitizeni projektového manazera. Po us@m projektu jsou igvedeni na jiny
projekt, tedy do jiného @b dotasného pracovniho uskupeni. Jednotlivci nemuspidyt
déleni do projektu na 100% jejich pracovni doby -icjegasovy fond nmize byt rozdlen

pro praci na vice projektech. (Svozilova, 2007,42)

1.3.2 Projektovy management a jeho ulohy

Projektovy management je podle autorky Svozilov#@ str. 19) aplikace znalosti,
schopnosti, nastnbja technologii na aktivity projektu tak, aby tytktiaity spinily
pozadavky projektu.

Projektovy management je planovétizeni a koordinovani projektovych aktivit za-
meienych na dosazeni giprojektu. (Komorova, Maciak, Makova, 2004, str. 41)
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Projektovy management ut¥dodle autok Mooze, Forsberga a Cottermana (in Svo-
zilova, 20086, str. 19) 5 zakladnich elenment
a) projektova komunikace — prastli, které slouzi k efektivnimu dorozémi
vSech dastniki projektu
b) tymova spoluprace — principy pozitivni kooperaa#iary ve smyslu dosaze-
ni sdilenych cil
c) Zivotni cyklus projektu — kteryipdstavuje logicky sled nejobegsich Usek
a fazi projektu ¥etre definovanych stava podminek proiechod z jedné fa-
ze do druhé
d) vlastni sodasti projektového managementu je 10 kategorii ikGnastraj
k fizeni projekd, kterymi jsou:
- pozadavky projektu, konceptyiqupisy a omezeni zadani
- varianty organizéni struktury
- projektovy tym
- metodiky pro planovani projektu a jejich aplikace
- prilezitosti a rizika, statistiky a hodnoceni vlivapad:
- projektova kontrola
- projektova pehlednost — fibézZna kontrola a informovanost
- okamzity stav projektu — komplex metod a poftpp meteni a kontrolu stavu
projektu
- opravna opdeni
- manazerské stylsizeni projektu a motivaadena projektoveého tymu
e) organiz&ni zavazek, ktery obsahuje poeni manazerizenim projektu,
podporu zaloZzenou na organiméakulture, finartni aj. zdroje pro realizaci
projektu, odpovidajici technologie a metodologiejgktu

Podle Svozilové (2006, str. 20) se projektovy managnt se liSi oddzné formy ope-
rativniho fizeni v liniow fizené spolkénosti zejména svou dasnosti a vipdéleni
zdroja pro jeho realizaci podle peb projektu. Pokud je dosaZenaigirojektu, pro-
jekt korti. Pokud je dosazeno &ill operativnih@izeni, jsou nastaveny noveé cile a
prace jednotky dale pokmaje. Pro projekt jsou planovany &ggleny, pracovni, fi-
nartni nebo technologické zdroje podle jeho planovamyateb a po jeho skaeni
jsou tyto zdroje spétbovany neboivedeny do jinych projekt

,Uspédny projektovy managementiife byt definovan jako dosaZeni planovaného
cile projektu a to f» dodrZenicasoveho limitu, pedpoklddanych nakladnebo jinych
cerpanych zdrdj..." (Svozilova, 2006, str. 20)

Mezi ulohy projektového managementu pati nasleduijici:

1. Planovani celého projektu

Plan projektu je neodtitelnou sodasti ndvrhu projekturpdkladaného financuji-
ci organizaci, ktery seéhem realizace projektu stale zdokonaluje a zlep3ige
kladni cile musi byt definované do podoby konki@&tniystum a produki. Dile-
zité kroky, které umozni ziskat vysledné produldyzahrnou d@éasoveho a pra-
covniho planu. ® planovéani se vychézi z dostupnosti ztirajz rozpoétu. Kroms
toho by v kazdém projektudly byt stanovena kritéria kvality prace
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2. Organizovani projektu

Ulohy a zodpowdnosti v projektu by se #y piidélovat podle individualnich
schopnosti a zkuSenosti, nejlépe na zékfdemnych dohod. Velkyidaz by se
mel klast nejenom na vytw¥éani tyni a pod-tynt v ramci projektu, ale i vztaim
se SirSim progedim.

3. Vytvareni tymu
Kli¢covym faktorem usgchu je projektovy tym, ktery ma motivaci, a ve Ker

jsou vSichni jehalenové rovnomirné zainteresovani a mohou se jeden na druhé-

ho spolehnout. Stejrtak dilezité je vytvdit si urtity modelieSeni konfliké

4. Organizace a vedeni setkani pracovniho tymu

V¢étSina koordinétar projektu souhlasi s ndzorem, Ze setk&heln projektu hraji
dulezitou roli. Scliizky by proto mdly byt organizovany profesionalnim -
bem. \&novand by také #a byt pozornost efektivni komunikaci mezi ézhka-
mi.

5. Monitorovani a hodnoceni
Jestlize chceme dosahnout kvalitnich vystegtkprojektu, je nevyhnutelné sou-
stavré monitorovat postup prace a hodnotit proces a kvaliodukf.

6. Administrativa a finan ¢ni management

RovreZz nesmime pod@evat administrativni stranku projektové prace, dazty
financni management projektu. Jiz na&atku prace na projektu musi mit paiine
uréeny gehledny systém vypracovavani zprav a jasnou doloochzdleni Gloh
v ramci projektového tymu. Uziteé je vyuzivat zkuSenostiiizeni (Komorova,
Maciak, Maakova, 2004, str. 41).

SHRNUTI KAPITOLY

2

V Gvodni kapitole jsme se néjde wnovali vymezeni zakladnich pojm U vymeze-

ni pojmu projekt utiznych autoit jsme se mohli shodnout, Ze ng predevSim bylo
nahlizeno jako na jakykoli planovany zasah, jehitent je g@ivodit uzZitenou znénu
stavu na drovni naroda, komunity, instituéerganizace. Jako jeho zakladni charak-
teristiky byly ug€eny jedin€nost a ddasnost.

V praxi se mame moznost setkat s velkym mnozstuimyrch typi projekii: projekty
investénimi (nag. projekty zavadicimi novou technologii, projekty infrastruktur-
nimi), projekty neinvestnimi (nag. zanérené na zkvalitovani socialnich sluzeb
aj.), projekty individuélnimi (které nappredkladaji kraje), regionalnimi aj.

Zjistili jsme, Ze obvykle projekt byva podurovniogramu a utitym zpisobem po-
méaha k jeho realizaci. Naslefljsme zjistili, Ze kazdé projektowé&eni obsahuje dva
postupy: projektovy management a management pracésuk tloham projektového
managementu piat planovani projektu, jeho organizovani, vyemi pracovniho ty-
mu a jeho vedeni, monitorovani a hodnoceni vysigukjektu, jeho administrativa a
finanéni management.

Shrnuti

kapitoly
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KORESPONDENENi UKOL 1

S ohledem na vasi oblast zdjrfpracovni/studijni zkuSenosti) si zvolte cilovdwgi-
nu, na kterou se budete chtit zdtinvasim projektem. U této cilové skupiny identifi-
kujte problém, ktery budete chtit projektéesit. Nasled& provel'te analyzu problé-
mu metodou Stromurfgin.

Predevsim je nutné si odp&nkét na nasledujici otazky:

- Coje problémem?

- Prct je to problém?

- Pra: by se ndl problémiesit?

- Cije to problém?

- Kde se problém vyskytuje?

- Kdy se problém vyskytuje?

- Co by se stalo, kdybychom tento problémesdi?
- Co je skuténym problémem?

Poznamka: A tomto kroku niZete vyuZzit studijniho materialu: podkapitolu 2.3.1
Analyza problému (Stromsigin a nasledk) ze studijni opory,Projektovérizeni*
(Krausova, 2013, str. 24 — 26)

Nasledr zformulujte zanr vaSeho projektu.

KONTROLNI OTAZKA 1 9

Jaké 2 postupy obsahujeeni kazdého projektu?
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2 PROJEKT JAKO PROCES — ANEB NEZ ZA CNEME S JEHO
PRIPRAVOU

RYCHLY l}IAHLvED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY PROJEKT JAKO PROCES -
ANEB NEZ ZA CNEME S JEHO PRIPRAVOU

Snahou této kapitoly jeipdstavit vam projekt jako proces. V této kapitojistize, fgﬁll'é’
v jakych navazujicich krocich se projekt realizujBude vam pedstaveno schéma
projektového cyklu a jeho jednotlivé faze. Nastede dovite, jaké otazky byste

meéli mit vyieSeny je&t predtim, nez se pustite déigravy projektové Zadosti. Zkusite

si zformulovat zarr projektu, jeho zakladni popis a vyhledat vhodnozvu

k podani projektu.

CILE KAPITOLY PROJEKT JAKO PROCES — ANEB NEZ ZA CNEME S JEHO PRIPRAVOU

Po Us@sném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umgt: Budete
um et

* identifikovat faze projektového cyklu

* vytvorit kratky Gvodni popis projektu

» zformulovat zardr projektu

e umet najit vhodnou vyzvu k podani projektu

Ziskate: Ziskate

* predstavu o tom, jaké otazky bystélmnmit vyjasrény pied Fipravou projektové zadost
* informace, kde hledat vyzvy k podani projekt

Budete
schopni

Budete schopni:
* nahliZzet na projekt jako na proces
* se orientovat ve fazich projektového cyklu
» zformulovat zardr projektu
* najit vhodnou vyzvu k podani projektu
* identifikovat rizika projektu

CAS POTREBNY KE STUDIU @

Celkovy doportenycas k prostudovani KAPITOLY je 90 minut.
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KLi COVA SLOVA KAPITOLY PROJEKT JAKO PROCES — ANEB NEZ Z ACNEME
S JEHO PRIPRAVOU

Projektovy cyklus, programovani, identifikace, hodani, financovani, realizace, K"S‘Iig\‘/’:
evaluace; Zadatel, z&mprojektu, cilova skupina, zakladni popis projektile, uka-

zatele vystuf, ukazatele vysledk aktivity, partner, rizika, vyzva, organigd kapa-

cita zadatele.

2.1 Projekt jako proces

Kazdy projekt je realizovan v postupnych na seb&mnajicich krocich.

.Kazdy projekt v dob své gipravy a realizace prochaziznymi etapami. Plati to pro
velké projekty, které jsou viceletécasto financované zkolika zdroji, rovréz to
plati i pro malé projekty, které jsou pémé jednoduché*.

Svozilova (2006) uvadi, Ze projekt jako takovy njggiinym probihajicim procesem,
ale jedna se o soustavu, jejiz procesni modelojetvgEti hlavnimi skupinami proce-
si pod souhrnnymi nazvy: Zahajeni — iniciace, Pl&mi\Rizeni a koordinace, Mo-
nitorovani a kontrola a uz#eni.

Autori K. Poster, M. Applegarth (2006) uvadi 4 faze pkbj:

1. Stanoveni kvalitativnich a kvantitativnichtc(kdy jsou diskutovany napady, pro-
blémy a otazky, které je peba vyesit),

2. Planovantasoveho pib¢hu a naklad (kdy jsou diskutovany/stanoveny konkrétni
vysledky a jsou p#ivé planovany vSechny aktivity a zdroje),

3. Realizace planu (kdy dochazi Kipthu vlastni¢innosti v ramci projektu a je dosa-
hovano pozadovanych vyslagk

4. Hodnoceni projektu (kdy dochazi k hodnoceniedil projektu a moznych nedo-

statka, coz vede k paieni propist).

2.1.1 Projektovy cyklus

Kazdy projekt ma 9y zatatek a konec. Na Zatku WtSinou stojime fed problémem,
ktery potebujeme viesit, a na konci mame za sebou spoustu lopotné pséckterou
jsme rekdy vice, kkdy mérg spokojeni. Zda se tedy, Ze Zivot projektippmina jakousi
pomysinouasovou pimku s jednotlivymi didimi fazemi, Bhem kterych se snazime nas
problém vyesit. Ri ukorceni projektu se vSakasto stane, Ze nalezneme §elSi sou-
visejici problémy, které jsou velmi podobné a btizemu naSemu prvnimu, a proto na-
sledré zkusime navrhnout projekt naregeni i &chto problénd. Misto gimky tak vzni-
ka uzawvena smyka (cyklus), kdy se vracime &pna p@&atek celého procesu a identifi-
kujeme novy problém. (Kazmierski, Pelcl, 2003; Saiwé, 2010)
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Proto ¥ planovani, realizaci a hodnoceni projektluvimecasto o projektovém cyklu,
neba’ jednotlivé faze se u rozdilnych projékapakuji a realizace jednoho projekasto
podniti uskutéenéni projektu dalSiho (viz obrazek).

Nejc¢astji se setkavame denénim projektového cyklu na 6 fazi:
Identifikace

Priprava navrhu projektu

Posuzovani

Financovani

Realizace a monitorovani

Ukorkeni projektu a hodnoceni

(Komorova, Maciak, Mé&kova, 2004, str. 44 — 45)

R WNE

Obrazek ¢. 2: 6 fazi, projektového cyklu podle dokumentu Evropskemise
~.Manual Project Cycle Management{(2001, online)

Programming

Evaluation |dentification

Implementation Appraisal

Financing

Programovani (Programming) — v ramci ni jsou stanoveny hlaviviia a principy pro
spolupraci zemi v ramci Evropské unie (EU). VSegzeno na analyze probléna pi-
lezitosti dané ze#n Dale se phlizi k EU a mistnim prioritam, jednani jinych dwf,
mistnim kapacitam a kapacitam EU. Vysledkem je @uountry Strategy Paper nebo
Country Support Strategy

Identifikace (Identification) — v této fazi se analyzuji probignpoteby a zajmy moznych
investof. Realizuji se zdeipd realizaéni projektové studie (oborové/tematické), které
mohou pomoci identifikovat, vybr&i prozkoumat specifické z&ry, pomohou definovat
to, co bude v budoucnu zapeiti k realizaci projekt¢i jiné cinnosti. Vysledkem&chto
studii je rozhodnuti, zdali zkoumanym tédmatma byt v budoucnuénovana detail€jsi
pozornost.

Hodnoceni(Appraisal) — je zadfeno na prostudovani vSechleitych aspekt zaneru,
piicemz se phlizi k citim Country Strategy Paper, édivym faktofim kvality a ndzakm
hlavnich investatr. Klicovymi prvky, které se posuzuji, jsou zavaznost [@ob a prove
ditelnost. Detailni popis implementace z#&in zahrnuje logicky ramec indikatory @e-
kavanych vysledk a dopad.
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Tak mohou byt vytvieny implementéni plany a plany zdr@j Vysledkem je rozhodnuti,
zda gredlozit¢i nepredlozit projekt k financovani.

Financovani (Financing) — v této fazi je dokoen finargni navrh a navrhnutarislusna
interni ¢i externi po¥iena osoba. Déle je rozhodnuto, zda bude zalozeah Kqurojektu.
Na za¥r je podepsana formalni dohoda &sinikem vlady nebo jiné entity, zahrnujici
z&kladni finagni zalezitosti.

Realizace (Implementation) — dohodnuté zdroje jsou pouZzitddsazeni cile projektu a
SirSich, celkovych qil. Tato faze obvykle zahrnuje kontrakty pro studéeghnickou asis-
tenci, pracici dodavky. Dochazi k monitoringu {dséhu realizace, aby mohly byt uskte
nény zmeny, v gipadt Ze dojde ke z&nam okolnosti. Na konci realizai faze je paebné
rozhodnout, zdali projekt ma byt ukiendéi prodlouzen.

Evaluace (Evaluation) — je zhodnoceni zéra projektu, po jeho uka@eni i, ale jeho hod-
noceni v piibéhu realizace. # hodnoceni se zpravidla z&tfajeme na vysledky, které pro-
jekt prinesl. Cilem hodnoceni, jeditr vyznam a naplovani citi projektu, jeho efektivity,
acinnosti a schopnosti udrzitelnosti. Evaluac&mbyt provedena¢hem realizace (std-
nédoba), na konci (finlni evaluace) nebo pfiz(tlodat&né hodnoceni). Evaluaceiie
veést k rozhodnuti v projektu poki@vat, upravit jej nebo zastavit.

Jak je jiz z popisu jednotlivych fazi patrné, jejpktovy cyklus podle Manual Project
Cycle Management (2004)den pro mezinarodni spolupraci stat ramci Evropské unie.

Obrazek ¢. 3: Graf projektového cykluPriprava arizeni projeki aneb Jaksidit projek-
tovy cyklus2003, str. 6)

Projektovy cyklus 0
*  Spategicks cils

& Smémice a zdroje
*  Povimest

o Poindavky

*  Hodnotici studie/zprava IDENTIFIEACE PROBLEMU

* Piedbéme rhodnocem

F
HODNOCENI » Eoncepce projekm
(hodaoceni dopada mﬁe;ﬂab&hﬂr

PO wcitem Casovem odsnupu)

SCHVALENI ZAMERU

/ s  Analyza
A zamteresovanych
"\ skupin

/ \ *  Analyza problému
| | *  Analzanzk
Logicky 1amee

| UeENE |~ | L0
| e PLAN/POSOUZENI
S | 4 - *  Pracovmi plamy/
ZprEVY \ / Tozpacty
!
\ /

*  Zadam projekin
¢  Fommat projektu

TEONCENI

S('Hy‘i_‘r:_\'l PEOJEETUT

*  Rirzeni se spoluicast

ZACATEK » Monitorovani

R . = i
Fevize néen #  Zpracovani zprav

IMPLEMENTACE

Graf 1. Projektory eyklus a souvisejici émnozh
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CAST PRO ZAJEMCE 1 /@

BlizSimu redstaveni jednotlivych fazi projektového cyklu gde iz nebudemed&no-
vat, protoze jsou detaiji popsany ve studijni offe ,Projektové&izeni 1 (Krausova,
2013) Jisty draz na logiku projektového cyklu bude kladéng#edstaveni zpracova-
ni jednotlivych¢asti projektové Zadosti v programu Benefit7

KONTROLNI OTAZKA 2 9

V ¢em sp@iva programovani v projektovém cyklu?

2.2 Nez za€neme s p Fipravou projektu m éli bychom...

Predtim je& neZ se rozhodneme zpracovat svou projektovou z&dBsnefitu7 (i
jiném formul&i), meli bychom nejdive uskuténit nasledujici kroky: zformulovat
zaner sveho projektu a zpracovat jeho §try popis, seznamit se s moznostmi oblasti
podpory, zvolit si vhodnou vyzvu k podani projelduedl@ posoudit své moznosti
(svou organizéni kapacitu realizovat projekt).

2.2.1 Zformulovat zam ér projektu

Podle vySe uvedeného schéménkda fiprava projektu by rila zadit identifikac¢ni
fazi, kdy formulujeme zasr projektu.

Projektovy zardr neni je&t projektem. Jde o stény, ale systematicky popis toho, co
chceme udat, pra to chceme ugat a jak to chceme provést. Projektovy zatoy pak
mél obsahovat informace o tom, kdy chceme projeklizegat a s kym, coZz znamené
Vytvoriit popis a ukit obecnou charakteristiku praggbdobného realizaiho tymu. Gile-
Zitou informaci jsou eventualdi pravaspodobné néklady na realizaci projektu. (Saba
va, 2010, str. 23)

Zamer projektu je defacto prvni fazi jehoiffpravy. Mize byt vysledkem analyzyr stu-
die identifikujici reéjaky problémci nedostatek, peebu nebo zajem, pro jeh@@Senici
naplreni by byla realizace projektu vhodna. Zamweize vyplynout ze zjighych prak-
tickych poteb na piklad analyzowi studii, ktera musiiedchézet zpracovani aepllo-
Zeni Zadosti o finami podporu. Neni mozné, aby zpracovani vychoziyayali studie
bylo az souasti projektu. Rrirucka pro Zzadatele o finani podporu z Operaniho pro-
gramu lidské zdroje a zaistnanostl. 8., 2012, str. 26)
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Je doportiovano roviz si zandr projektu napsat. Formulace z&m projektu v listinné
podol# nam niize napomoci z@snit si nas fivodni napad a upsnit si,éeho chceme
projektem dosahnout.

2.2.2 Zpracovat zakladni popis projektu

Z&Kkladni popis projektu by @ (podle Prirucky pro Zadatele o finami podporu
z Operaniho programu lidské zdroje a zastnanost,l. 8., 2012)bsahovatpredevsim
odpowdi na nasledujici 4 otazky:

1) Z ¢eho vychazite?

(tato cast by n¢la obsahovat stey popis problému, ktery projekt budesit, popis vy-
chozi situace a zény, které chceme dosahnout).

Dobrou praxi je, Ze zadatel v projektu uvedévodireni potebnosti projektu, propraw
ieSi tento problénii nedostatek. Zadatelihe zvolit k tomuto zélvodreni izné nastro-
je, naf. analyzy, statistické Udaje, praktické zkuSennstkimé prace s danou cilovou
skupinou.

2) Pro koho?

(v této ¢asti bychom mili uvést charakteristiku cilovych skupin — jednatli nebo sku-
pin, na které svym projektem budeme 2&wwat svou pozornost a ktery bude mit p& n
piinos).

Podle Jirsoveé (2007, str. 339) by Zadatéevgmezeni cilovych skupin nethzapominat,
Ze tato cilova skupina musi fiaimezi uvedené cilové skupiny ve Vyzk danému opat-
feni. Jeieba specifikovat a @dodnit, pr@& praw na tuto cilovou skupinu je projekt za-
meien. Ri hodnoceni projekise ihlizi k tomu, zda Zadatel uvadi, jak bude dandar ci
vou skupinu kontaktovat, jak s ni bude Zadatel ibgru projektu pracovat, zda bude
cilova skupina ttbec ochotna se projektu ¢astnit a pihlizi se také k dosavadnintip
mym zkuSenostem Zadatele s danou cilovou skupinou.

Pti definovani cilovych skupin se dopdtje volit konkrétni ozngni, blizSi specifikaci
cilovych skupin oproti filis obecnému pojmenovani (fapouze véejnost, mladez).

3) Co?

(zde bychom i identifikovat cile — co bude vysledkerfeho bychom clti projektem
dosahnout). DleZité je, aby si Zadatel stanovil vystupy a vyklegrojektu, které musi
byt jasné, konkrétni, &itelné a realné. Ukazatele vystuge vztahu;ji k aktivitam a jejich
piimym (Eastniki (nag. potet astniki kurzu), ukazatele vysledkse vztahuji k B-
mym okamzitym dginkam (nag. podil usgSnych absolveiitkurzu). Ty jsou potom uva-
dény v kvantifikované podabdo Zadosti o finaimi podporu.
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Dobrou praxi je, pokud Zadatel uvadi i dalSi vykjed vystupy projektu, nappoiet

vydanych brozur, pet publikaci, metodik, které v ramci projektu vamiki apod. (Jirso-
va, 2007, str. 339Prirucka pro Zadatele o finami podporu z Operniho programu
lidské zdroje a za#stnanost,l. 8., 2012, str. 26)

4) Jakym zmisobem?

(zde popiSeme strategii — aktivity, postupy, mgtdderymi budeme chtit dosdhnout
cilt)

Aktivity jsou vlastré nastroje, které volime k dosazeni hlavniho cilggktu, zansru
projektu, aktivity by ndly byt adekvatni tomuto cili. #Pjejich stanovovani musime mit
na pangti, Ze by ngly byt v souladu s Vyzvou, kde byva uvedertetypodporovanych
aktivit. Aktivity musi byt realné, uskutaitelné, musi na sebe logicky navazovat.dJ n
kterych projeki se setkavame s tim, Ze aktivity jsatilip obecné, z jejich popisu neni
ziejmeé,céeho se konkrétntykaji, nejsou blize specifikovany, logicky na eetenavazuiji.
Pro UspSnou realizaci projektu je dobrou praxi mit thiju stanoveno a konkrétn
popsano, co vlastrbudeme v projektudtat a k tomu adekvavolit dalSi prostedky —
personalni, finagni. (Jirsova, 2007, str. 33®7irucka pro Zadatele o finani podporu
z Operaniho programu lidské zdroje a zastnanostl. 8., 2012, str. 26)

Jirsova (2007, str. 339¥idava dalSi 2 otazky, které by n&yzistat nezodpaizeny a
to, otazky:

5) Bude se na projektu se Zadatelem {8&kdo podilet? (Bude mit partnera?)

Partnerstvi je vztah mezi &wa nebo vice subjekty, ktery je zaloZen na sjp@ezodpo-
védnosti [ piipraw a realizaci projektu. Partnerstvi ma formu nefimho ¢i finanéni-
ho charakteru. V prvnimifpad je partnerstvi zaloZzeno na sdileni dobré praxeyn-
n¢ zkuSenosti, informaci mezi Zadatelem a partneryprivto Fipace partner nema narok
na finargni odmeénu v ramci projektu. Druhy typ partnerstvi je fidafho charakteru, kdy
partner ma bdi v rozpa@tu projektu pitrazeny odpovidajici fin&ni prostedky (nap.
mzdy) nebo je dodavatelem sluzeb v ramci projekido typy partnerstvi se liSi podle
jednotlivych program respektive vyzev a jédba tomu ¥novat dostat&nou pozornost.
(Jirsova, 2007, str. 339)

6) Co mize nas projekt ohrozit (Identifikace rizik)

Podle Jirsové (2007, str. 340)i formulaci navrhu projektu jefe¢ba zamyslet se i nad
riziky, ktera by mohla ohrozit ugpnou realizaci projektu, kterd by mohla nastatib@r

hu projektu. Zadatel by si#hke kazdému riziku stanovit postup, jak by tutinaceresil,
kdyby nastala. Zadatel tim deklaruje svdjppavenost na mozné rizikové situace, coz je
zohlediovano i v procesu hodnoceni Zadosti o fimampodporu.

Castymi rizikovymi situacemi, které vigséhu projektu mohou nastat, jsou:
- nespolehlivi partne

- Spatrt provedené vyrovérizeni

- Casté zminy v rozp@tu

- casté zminy v personalnim obsazeni projektu

Anna Krausova- Projektovéizeni z hlediska EU a mezinarodni spoluprace



28

- netekané udalosti
(Jirsova, 2007, str. 340)

2.2.3 Najit vhodnou vyzvu na podani projektu

Pri pripraw projektu bychom rli myslet také na to, Ze nestak usgchu jen to, kdyz
projekt vychazi z identifikovanych peb cilovych skupin. Musi byt ro¥a v souladu

s danou oblasti podpory, resp.itsfjuSnou vyzvou kigdkladani zadosti o finani pod-
poru, musi odpovidat zatifeni ESF jako celku. To, zda projekt odpovigiato zangie-
nim, lze zjistit z textu Opetaiho programu, Prové&diho dokumentu a zejména posou-
zenim a porovnanim projektu s texteffsfusné vyzvy.Rrirucka pro Zadatele o finamni
podporu z Operéniho programu lidské zdroje a zéstnanostl. 8., 2012, str. 26)

Vyzvy k prekladani zadosti o finani podporu jsou vzdy uvejnény na webovych stran-
kach www.esfcr.cz pogipadt na jinych strankdch vyhlaSovatele, a zatowsohou byt
inzerovany v celostatni regionalnim tisku (dle za&heni dané vyzvy).

Vyzva k gredkladani projekit obsahuje zakladni charakteristiky, kterymi by adatelé o
finan¢ni podporu nili fidit. Jedna se népo seznam opra¥nych Zadatel, tzn., kdo ni-
Ze podavat zadost o finam podporu z hlediska pravniho statutu, naeziskove organi-
zace, svazky obci, kom@r subjekty. Porrné dulezitou informaci je i finaéni rozmezi
projekii, od kolika do kolika finatnich prostedki mohou Zadatelé Zadat. Dale se za-
jemci mohou dozédét, jaké konkrétni cilové skupiny budou v ramci koatki vyzvy
podporovany jejich W§tem, dale jak dlouho @ize byt projekt realizovan, apob, jak
podat Zadost o fin&ni podporu apod. Obsahuje termin, do kdy lEdkladat Zadosti a
na jakou adresu, ale také informaci asgbilych vydajich, hodnoceni a Wi projekti

a dalsi. (Jirsova, 2007, str. 338)

Jirsova (2007, str. 338) upozoie, Ze kkteré z &chto charakteristik byvaji odlisSné pro
jednotlivé vyzvy (nap minimalni a maximalni vySe finanich prostedki), nékteré se
shoduiji. Proto jeiezité vzdy ¥novat dostat&ou pozornost konkrétni vyzyvkam chce
Zadatel svoji zadost o finami podporu podat #dit se informacemi v ni uvedenymi.

2.2.4 Posoudit svou organiza éni kapacitu

Jirsova (2007, str. 340) uvadi, Ze Zadatedprozhodnutim, zdali se bude uchazet o
finanéni podporu z vybraného Opérdho programu afed samotnym zpracovanim
projektové zadosti by #hposoudit ,na co ma a na co ne*, aby nedoSlouasit kdy
nadhodnoti své moznosti nebo nebude mit reéliedspavu, co vSechnoiibe reali-
zace projektu obnaset.

Zadatel by si i pti posuzovani svych moznosti poloZit nasledujiczloga
1) Jaké jsou naSe organérd moznosti a zkuSenosti?
2) Jaké jsou naSe administrativni moznosti?
3) Jaka jetasova narénost Fipravy a realizace projektu?
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Zadatel by nil rovnéZ posoudit moZnosti realizgaiho tymu projektu. Posoudit svou
organizani kapacituidit a realizovat projekty.

Podle Jirsové (2007, str. 341) je nezbytné, abwatehgiemyslel o svycltasovych a
organiza&nich moznostech, zda je schopen realizovat prgéki nebo zda vytvd
realiza&ni tym s jast rozclenymi kompetencemi a odp&inostmi. Realizéni tym
mohou tvdit stavajici zarmsstnanci nebo externisté pouz#jati ke splni daného
akolu.

KONTROLNI OTAZKA 3 9

Jaké otazky bychom &h mit zodpovzeny je& predtim, nez zgneme s fipravou
projektoveé Zadosti (ndpv programu Benefit7)?

KORESPONDEN ENi UKOL 2

Zvolte si, jakou pravni formu organizace budetedgtavovat jako Zadatelé o fikain
podporu vaseho projektu. V prvnim koresporiaém Ukolu jste si zkusili zformulo-
vat zangr Vaseho projektu. V tomto ukolu zpracujte jeholadhki popis s vyuzitim
odpowdi na 6 otazek autorky Jirsové (2007).

KORESPONDENENi UKOL 3

Vyhledejte si na webovych strankach vyzvu, kteréekponduje se zamrem vaseho
projektu, a zjisite, zdali je vaSe organizace oprénym Zadatelem a zdali v dané
vyzvé mize byt podptena vase cilova skupina.

Vyzvy hledejte na nasledujicim odkaze:
http://www.esfcr.cz/modules/calls/?lang=1

SHVRNUTI' KAPITOLY PROJEKT JAKO PROCES — ANEB NEZ ZA CNEME S JEHO 2
PRIPRAVOU

V kapitole bylo na projekt nahlizeno jako na cykfigroces, jehoz @béh vystizre  Shrnu-
charakterizuje schéma projektového cyklu. &hnkazdy projekt z&né identifik&ni  ti kapi-
fazi, ktera pechazi nasledndo gipravy navrhu projektu, ktery je v dalSi fazi posu- toly
zovan a v fipad kladného stanoviska v dalSi fazi financovémz mize dojit k rea-

liza¢ni fazi projektu, kterd by neta opomijet monitoring. Zavrecnou fazi projekto-

vého cyklu je uko&eni projektu a jeho zhodnoceni.

DalSi ¢ast kapitoly nam iinesla zamysleni nad otazkami, které bycho#h mit vy-

jasrény jeSt predtim, nez z&meme zpracovavat projektovou zadost {nap
v Benefitu7 gi jiné aplikaci).
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Témito otdzkami jsou: £eho @i ptipraw naSeho projektu vychadzime? Pro koho je
nas projekt uten? Co by rélo byt vysledkem projektu?

Jakym zjisobem budeme na$ projekt realizovat? Budeme mibjekiu partnera?
Muze réco nas projekt ohrozit?

Samozejme jeSE pred hledanim odp@di na tyto otazky, bychom & mit zformu-
lovan zangr naseho projektu a & bychom posoudit, zdali mame dostateu orga-
nizaéni kapacitu projektifpravit, zrealizovat a dovést k vysledku naSeh@sna

Odpowdi na tyto otdzky nam mohou pomoci zpracovat zaklaopis projektu.

Po zodpo¥zeni tchto otazek je jiz naSim Ukolem najit vhodnou vykvoodani pro-
jektd. Vyzvy k podani projekt mazZete hledat na oficialnich strankach Evropského
socialniho fondu ¥’R: www.esfcr.cz
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3 MOZNOSTI FINANCOVANI PROJEKT U ZE STRUKTURAL-
NICH FONDU EU (2007 — 2013)

RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY MOZNOSTI FIN ANCOVANI
PROJEKT U ZE STRUKTURALNICH FOND U EU (2007 — 2013)

V prvni ¢asti této kapitoly budete néjie seznameni se zarenim regionalni politi- Egﬁlhe'é’
ky EU a temi cili hospod#ské a socidlni politiky v programovém obdobi 2007 —
2013. Podle&ehto #i cila vam bude fedstavena struktura 26ti opéméch program

a jejich rozdleni. Poté se dovite, jaké se uplgt principy strukturalni politiky a jaky

zpusob uzemnihglereni se vyuziva f cerpani finatni pomoci ze SF v jednotlivych
zemich EU. V druhéasti kapitoly vam budou sttn¢ prezentovany strukturalni fon-

dy (SF), dalsi fondy EU a jiné mozZnosti pterpani zahrafni finantni pomaoci.

V poslednic¢asti kapitoly vam buglefpstaven instituciondlni rdmec péerpani fi-
nartni podpory ze SF EU na Uzefméské republiky.

CILE KAPITOLY MOZNOSTI FINANCOVANI PROJEKT U ZE STRUKTURALNICH FOND U
EU (2017 — 2013)

Po Us@sném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umst: Buljir(re]te(vet

* se orientovat v klasifikaci statistickych uzemnjetinotek na tGrovni NUTS |, NUTS I,
NUTS Il

* popsat cile Evropského sociélniho fondu (ESF) astbleho podpory

* popsat institucionélni rAmeéerpani finatini pomoci ze Strukturalnich foadEU

Ziskate: Ziskate

* informace o strukturalnich fondech (SF) a dalS@idéch EU
* informace o principech strukturalni politiky EU
* informace o0 navaznosti projékiha strategické dokumenty

Budete
schopni

Budete schopni:
* popsat cile politiky hospo#igké a sociélni soudrznosti EU v programovém ob@6bi7
- 2013.
* se zorientovat ve strukie tematickych, regionalnich opéréch program a programu
preshranini spoluprace
* se zorientovat ve strategickych dokumentech a lbgi§ vztahujicich se kerpani fi-
nartni pomoci ze SF EU
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CAS POTREBNY KE STUDIU

Celkovy dopordgenyc¢as k prostudovani KAPITOLY je 135 minut.

KLi COVA SLOVA KAPITOLY MOZNOSTI FINANCOVANI PROJEKT U ZE
STRUKTURALNICH FOND U EU (2007 — 2013)

Evropska unie, regiondlni politika, politika hosgfské a socialni soudrznosti, Struk-
turalni fondy (SF), Kohezni fond, Evropsky socidimid, Evropsky fond pro regio-
nalni rozvoj (ERDF), Konvergence, Regionalni komkaeschopnost, Evropska
GUzemni spoluprace, Opéra program (OP), Regionalni opéna program (ROP),
principy, programovani, partnerstvi, NUTSII, regisoudrznosti, Komunitarni pro-
gramy, prioritni osa, oblast podpotydici organ, kon&ny piijemce, zprosedkujici
subjekt, platebni organ.

3.1 Strukturdlni politika Evropské unie

3.1.1 Regionalni politika Evropské unie

Regionalni politika Evropské unie, nazyvana téZitigal hospodéské a socialni
soudrznosti (HSS¢i kratce kohezni politika (koheze znamena souditings odra-
zem principu solidarity uvnitEvropské unie, kdy bohatSi statiigpivaji na rozvo;j
chudsSich stéta regiori, aby se zvySila kvalita Zivota obyvatel celé Ewakpunie.

Dle evropskych ndzeni méa politika HSS za ukol podporovat harmoniakydrzitel-
ny rozvoj ekonomickyckinnosti, vysokou Urovezamestnanosti, ochranu a zlepSo-
vani zivotniho progedi na Uzemi EU.{&ti pilit HSS fedstavuje teritorialni koheze,
tedy podpora Uzemni provazanosti a soudrznosti.ignamna role v této souvis-
losti pati také geshrantni, nadnarodni a meziregionalni spolupraci. V siwlae
tieti actvrtou kohezni zpravou Evropské komise se regidn@dtitika orientuje na
realizaci lisabonské strategie. Veéestu zajmu spolu siadazem na udrzitelnyuist,
inovace a konkurenceschopnost stoji vigwi otewené, flexibilni a soudrzné spote
nosti s vysokou mirou zafstnanosti. (http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/Informace-o-fondech-EU

Politika hospodé&ske a socialni soudrznosti je realizovana pealstictvim nasleduji-
cich progran:

- Strukturalnich fond (SF)

Kohezniho fondu

Prostedki Evropské investni banky

DalSich prosedki

Kli ¢ova
slova
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3.1.2 Cile strukturalni politiky (HSS) pro obdobi 2007 — 2013

Strukturalni fondy pro obdobi 2007 — 2013 maiji steamy 3 zakladni cile, které jsou
roz&leny podle socialni a hospad&é urovi jednotlivych regiod Evropskeé unie.
(Jirsova, 2007, str. 329)

V obdobi 2007-2013 sleduje regionalni politika 3 lei:
1) Cil 1. Konvergence
2) Cil 2: Regionalni konkurenceschopnost a &tmanost
3) Cil 3: Evropska uzemni spoluprace

1) Cil 1. Konvergence

Tento cil je zar&en napodporu hospod&keho a socialniho rozvoje regibma
arovni NUTS IlI's hrubym doméacim produktem (HDP) na obyvatele mir&z 75 %
praméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii. Podge zangiena do iistu a
tvorby pracovnich mist v nejmé&mozvinutych¢lenskych zemich a oblastech (hap
zlepSeni kvality a schopnosti instituci trhu praceglavacich systéid socialnich a
oSetovatelskych sluzeb, zvySeni investic do lidskéhpitédu, adaptace wejné spra-
vy apod.). (ESF).

Je rovieZz zangien na: modernizaci a diverzifikaci ekonomické stk rozsteni a
zlepSeni zakladni infrastruktury; ochrana Zzivotnmostedi (ERDF) (Jirsova, 2007,
str. 329)

Tento cil je financovany z ERDF Evropskeho fondo iggionalni rozvoj a ESF (Ev-
ropského sociélniho fondu) aQeské republicepod r¥j spadaji vSechny regiony
soudrznosts vyjimkou hl. m. Prahy.

Pod timto cilem je realizovano 8 tematickych Opeieh program (A) a 7 Regio-
nalnich operénich program (B):

A)

2) OP Doprava

3) OP Zivotni progedi

4) OP Podnikani a inovace

5) OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

6) OP Lidské zdroje a za#stnanost

7) OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost
8) Integrovany operéni program

9) OP Technicka pomoc

B)

10)ROP NUTS Il Severozapad

11)ROP NUTS II Moravskoslezskohttp://www.nuts2moravskoslezsko.pz/
12)ROP NUTS Il Jihovychod
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13)ROP NUTS Il Severovychod
14)ROP NUTS Il Stedni Morava
15)ROP NUTS Il Jihozapad
16)ROP NUTS Il StedniCechy

(http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Progrg2007-2013

2) Cil 2: Regionalni konkurenceschopnost a zaéstnanost

V rdmci tohoto cile se realizuje podpora regiordinprograni pro regiony a organy
regionalni spravy podporujici ekonomické ¢y v pramyslovych, ngstskych, ven-
kovskych oblastech (n&pinovace a ekonomika zaloZzena na znalostech Zhmtn
prostedi a pedchazeni rizikm apod.), tedy podpora regibmespadajici pod cil
Konvergence, tj. HDPP nad 75%améru Evropské Unie. (Jirsovd, 2007, str. 329) |
zde probih& podpora préstnictvim ERDF, ESF.

Pod timto cilem jsou realizovany 2 oparaprogramy pro hl. gsto Praha:
OP Praha Konkurenceschopnost
OP Praha Adaptabilita

(http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Progrg-2007-2013

3) Cil 3: Evropska uzemni spoluprace

V ramci tohoto cile se realizuje podporgeghranini spoluprace regi@nna urovni
NUTS I, podél vnitnich a gkterych vigjSich pozemnich hranic. Zateni tohoto
cile vychazi z iniciativy Spotenstvi INTERREG.

Sleduje: 1) peshranini spolupraci progednictvim spolénych program, 2) spolu-
praci na urovni nadnarodnich oblasti, 3) spolupnaanezinarodni Grovni, 4) mezina-
rodni sit pro spolupraci a vysmu zkusenosti v celé EU.

Pati zde nasledujici opemai programy:

- OP Reshranini spoluprac& R — Bavorsko
- OP Reshranini spoluprac€R — Polsko

- OP Reshranini spoluprac&€ R — Rakousko
- OP Reshranini spoluprac€ R — Sasko

- OP Reshranini spoluprac&R — Slovensko
- OP Meziregiondlni spoluprace

- OP Nadnarodni spoluprace

- Sitovy OP ESPON 2013

- Sitovy OP INTERACT Il

(http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Progrg2007-2013
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Obréazek €. 4: Schéma operénich programi (CR) v programovém obdobi 2007 — 2013
(Projekt v kostce. Systéfizeni projekt, online, str. 8)

_' E
Integrovany operacni program - OP Praha or Mez!regiun&lni
Konkurence- spoluprace I
OP Podnikani a inovace - F '
" P P OPE:)!Nadg_'lﬁmdni L Program rozvole |
OP Zivotni prostredi - _I_'a]- b spoluprace venkova
OF Doprava + o OP Preshraniéni | Evropsky rybaisky ¥
T spoluprace fond
OP Vzdéldvini pro N ity
konkurenceschopnost .
CR-Folsko + OPESPONZ2013
OP Vyzkum a vyvol pro inavace + 5
y orep CR-Rakousko  +{
. 4
OP Lidske zdroje a zaméstnanost ~ *+ B OP INTERACT I hE
CR-Sasko |
OP Technicka pomoc *7 : v
CR-Slovenske  +
Reglonalni operacni programy y

(dle NUTSII)

3.1.3 Principy strukturdlni politiky

Fungovani strukturalni politiky EU a poskytovarrugturalni pomoci je postaveno na
n¢kolika zakladnich principech, které se odrazejragpamové a pravni upracele-
ho procesu poskytovani pomaoci.

1) Princip programovani

Programovani riveme definovat jako:proces organizovani, rozhodovéani a financo-

vani, uskuté&iovany vradeé fazi, s cilem provatl na viceletém zakladspole’nou akci
Spole&enstvi aclenskych stat zangrenou na dosaZeni stanovenychi ecggionalni
politiky* (Privodce fondy EU pro neziskové organiz&2®03, str. 645).

Jde o to, Ze se pomoc realizuje na zakkideletych a viceoborovych programa
které se zpracovavaji programové dokumenty. Vydedke vzajemé integrovany
celek uskuté&novany v dlouhodo®Sim horizontu. (Jirsova, 2007, str. 328zivodce
fondy EU pro neziskové organiza@®03)

2) Princip koncentrace (zasada koncentrace usili)

Snahou je koncentrovat co n&§i mnozstvi progedka a Usili do nejvice problémo-
vych oblasti, ale pouze nagglem definované cile, tak aby nedochézelo ketdpdné
situaci. Wtelem je realizovat mensi mnoZstetdich projekd (od kterych se &ekava
nej\etsi piinos),¢imz se krom vétSiho efektu a &tSi viditelnosti dosahuje i snagn
Siho a pehledrgjSiho monitorovani a kontroly. (Jirsova, 2007, 8328;Prizvodce fon-

dy EU pro neziskové organiza@©003, str. 65 — 66)
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3) Princip partnerstvi

Princip partnerstvi zahrnuje spolupraci mezi Evkopskomisi (EK) a odpovidajicimi
organy na narodni, regionalni a mistni urovnieaymi kazdymtlenskym statem pro
vSechny etapy implementace afeali od pipravy az po realizaci. Ma rovinu vertikal-
ni (partnerstvi mezi Evropskou komigienskym statem a regionem) a horizontalni
(partnéi na urovniclenského statu nebo regionu). Tim se spoluprac&iupe i na
organy a osoby, které nejsou zahrnutyr@ do implementaich struktur (regiony,
meésta, obce, vzHavaci instituce, soukromé subjekty, neziskovy cekj.), aby bylo
zajisStno, Ze se na konkrétnim razeni prostedki budou podilet i samotnitipemci.
(Privodce fondy EU pro neziskové organiza@03, str. 66)

4) Princip doplikovosti (adicionality)

Finartni prostedky z EU by se sty dopliovat, tj. nély by posilovat prosedky gi-
jemce. Tento princip by &hveést k \&tSi efektivi€ vynaloZzenych progtdki a zodpo-
védnosti za vynaloZzené prastlky. Pondr mezi narodnimi a pragtdky EU musi do-
sahnout stanovené minimalni hranice. Narodni pedky ale mohou pochazet @zr
nych zdrofi. (Jirsova, 2007, str. 32&riuvodce fondy EU pro neziskové organizace
2003, str. 66)

5) Princip monitorovani a vyhodnocovani

Jde o piibézné sledovani a vyhodnocovani vyuzivani eab€i ze zdroji Spol€en-
stvi, a to ve vSech fazich procesu (z hledisiagho i finakiniho)

RozliSujeme #kolik hodnoceni:

- Predk®zné hodnoceni (ex ante)

- Prabézné hodnoceni (interim)

- Nasledné hodnoceni (ex post)

(Pruvodce fondy EU pro neziskové organiza@03, str. 66)

3.1.4 Uzemni élenéni

Evropsky statisticky ¥ad zavedl v roce 1988 klasifikaci Uzemnich jedndt#kTS —
(La Nomenclature des Unités Territoriales Statisti)

Tato klasifikace je wena pro sér, piipravu a harmonizaci regionélnich statistién-

skych stai EU, dale pro sociathekonomickou analyzu regiéra ugovani dopad

regionalni politiky v ramci EU.

V Ceské republice (NUTS 1.) bylo vyt#eno celkem 8 regidnsoudrznosti tzv.
NUTS II., které zahrnuji jeden aif samospravné kraje tzv. NUTS Il
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Obrazek &.5 —Regiony soudrznosif’eské republiky
(Pravodce fondy Evropské Unie, 2004, str. 23)

NUTS Il (reglony soudrznostl) a NUTS 1l v Ceske republice

Obrdzek ¢.2: NUTS fl a NUTS {If

Obrazek ¢. 6 —Rozdleni regionu soudrznosti
(Pravodce fondy Evropské Unie, 2004, online, str. 23)

NUTS 1l {reglon soudrznostl) NUTS 1l (kraj)

severovvchod Liberecky, Kralovehradecky, Pardublcky
Severozapad Ustecky, Karlovarsky

Jlhozapad Plzensky, JIhocesky

[Ihowchod Vysocing, [Ihomoravsky

Stedni Morava Olomoucky, Zlinsky

Moravskoslezsko Moravskoslezsky

Stiedni Cechy Stiedotesky

Praha Praha

Tabulka ¢. 2: Pfehled NUTS Il a NUTS I
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3.2 Fondy Evropské Unie a Evropsky socialni fond v CR

3.2.1 Systém fond d Evropské Unie

Strukturalni fondy jsou nastrojem k dosahovani ekaigcké a socialni soudrZznosti
(koheze) Evropské unie.

Prostedky z tchto fondi jsou utené na pomoc mérrozvinutym regiofim, regio-
nam potykajicim se se strukturalnimi problémy a ndpgmou adaptace a modernizace
politik a systéenmi vzdlavani, odborné ifpravy zamdstnané. (Privodce fondy EU
pro neziskové organizac2Q03, str64)

Evropska unie disponuja‘emi hlavnimi fondy:
A) Strukturalni fondy (2)

1) Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
Podporuje investni (infrastrukturni) projekty, jako napvystavba silnic a Zeleznic,
odstraiovani ekologickych z&fi, ...podpora, zdnajicim podnikatéim, rozvoj a
obnova sportovnich aréalvyuzitelnych pro cestovni ruch,...vystavbaoprava in-
frastruktury pro poskytovani zdravotni a sociéleég...investice do infrastruktury
pro rozvoj lidskych zdrai.

2) Evropsky sociélni fond (ESF)
Podporuje neinvesini (neinfrastrukturni) projekty chudSich regionag. rekvalifi-
kace nezawstnanych, specialni programy pro zdravopostizené, rozvoj instituci
sluZzeb zardstnanosti, staze studérdj.

B) Fond soudrznosti (FS)
Neni strukturalni fond a podporuje invésii projekty chudSich stitavSak jen se
zanmefenim na dopravni infrastruktur@gtéiho rozsahu (dalnice, Zeleznice, vodni do-
prava, letecké dopravy apod.).
(http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EPrivodce fondy EU pro neziskové orga-
nizace 2003)

3.2.2 Evropsky socialni fondv  CR

Jak jiz bylo zmigno Evropsky socialni fond (dale ESF) je jednim zeudstruktural-
nich fondi. Ukoly Evropského socialniho fondu vyplyvaji jeérn@imo ze Smlouvy
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(specialni ustanoveni o ESF), jednak z ramceuistdukturalnich fondl. (Privodce
fondy EU pro neziskové organizace, 2003, str. 79)

Jirsova (2007, str. 330) uvadi, Ze ESF jéditiym finartnim nastrojem pro realizova-
ni Evropské strategie za&stnanosti. Poslanim ESF je podporovat rozvojcsana-
nosti, snizovat ji, podporovat danovani osob ohroZzenych socialnim vyteaim,
podporovat rovnéiflezitosti se zakrenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroj

K cilam ESF pat:

- pomoc nezagstnanym lidem $ vstupu na trh prace

- rovné gilezitosti pro vSechnyippristupu na trh prace

- socialni zalenovani, pomoc lidem ze znevyhaghych socialnich skupinipvstu-
pu na trh prace

- celozivotni vzdlavani

- rozvoj kvalifikované a pzpasobivé pracovni sily

- zavaani modernich zjsohi organizace prace a podnikéni

- zlepSeni fistupu a Gasti Zen na trhu prace

- boj se v8emi formami diskriminace a nerovnostmivg®rjicimi s trhem prace

(http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v}cr

Vyznam ESF pro za#éstnanost je uvedeniimo ve Smlou¥ o Evropském spoden-
stvi, kde, v hlay XI — ¢lanku 146/exil. 123 se fika: ,Ke zlepSeni moznostan¥st-
navani pracovnik ve vnitnim trhu, a tedy fispeni k zvySovani Zivotni Urorse
ustavuje Evropsky socialni fond, jehoz ukolem gESiFovat moznosti zagstnavani
pracovnil¢ a zvySovat jejich profesni a mistni mobilitu u¥dpoleenstvi a usnad-
novat jejich adaptaci na gimyslové ziemy zejména progtdnictvim odborného vzd
lavani a rekvalifikacé (Privodce fondy EU pro neziskové organiz&@03, str. 79)

K zakladnim progradm ESP vCeské republice v programovém obdobi 2007 — 2013
patfi:

- OP Lidské zdroje a zarstnanost (OP LZZ)

- OP Vzalavéani pro konkurenceschopnost (OP VK)

- OP Praha — Adaptabilita (OPPA)
(http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v}cr

GAST PRO ZAJEMCE 2 /@

s

a sogasné dob naleznete na webovych strankaelww.esfcr.cz

3.2.3 ZA&kladni strategické dokumenty a legislativa

Pti ziskavani finadnich prostedki ze SF EU je jednou z podminek &Spého ziska-
vani finargnich prostedkii prokazani vazby projektu na tzv. strategické doduiyr
Predkladané dokumenty musi byt v souladu s vliadatnstnarodnici mezinarodni
strategii v pislusnych oblastech. Mezi zakladni strategické duoduty (i ziskavani
financni podpory z ESF) nappati:
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- Akeni plan Europe 2005 — jeho cilem je zajistiizpivé prostedi pro soukromé
investice a vytvéeni novych pracovnichipezitosti, zvysit produktivitu, moderni-
zovat véejné sluzby,

- Lisabonska umluva — jejimz cilem jéepevSim reformovat instituce E a jeji fun-
govani

- Evropska strategie zastnanosti,

- Strategické obecné zasady Spelestvi,

- Narodni rozvojovy plaeské republiky pro obdobi 2007 — 2013,

- Nérodni strategicky referéni ramec pro obdobi 2007 — 2013,

- Narodni akni plan socialniho Z¢éenovani,

- Naérodni inovani strategi€_eské republiky,

- Narodni plan podpory a integracecahi se zdravotnim postizenim na obdobi
2006 — 2009.

(Jirsova, 2007, str. 332)

K legislativnim gedpigim, kterym bychom ®li vénovat g ptipraw projektovych

Zadosti pat:

- Narizeni Rady (ES). 1083/2006ze dne 11¢ervence 200® obecnych ustanove-
nich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Egk@m socialnim fondu a
Fondu soudrznost o zruSeni rfizeni (ESX. 1260/1999

- Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)1080/2006ze dne 5<ervence
2006 o Evropském fondu pro regionalni rozvajo zruSeni rf&zeni (ES)cC.
1783/1999

- Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)1081/2006ze dne 5&ervence
2006 oEvropskéem socialnim fonduo zruSeni ri&zeni (ESX. 1784/1999

- Narizeni Rady (ES). 1084/200€ze dne 11¢ervence 2006 Fondu soudrZznost
o zruSeni ndzeni (ESX. 1164/94

- Narizeni Komise (ESJ. 1159/2000 o inform#&ich a propagénich opatenich
v souvislosti s pomoci ze strukturalnich fand

(Jirsova, 2007, str. 332)

KONTROLNI OTAZKA 4

Uved'te nazvy dvou strukturalnich folndEvropské Unie.
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3.2.4 Dalsi fondy Evropské Unie a moZnosti zahrani  éni podpory

Nize jsou popsany dalSi fondy EU a moZznosti zatinmodpory, ze kterych
mohou subjekty ziskat fin&ni podporu na realizaci svych projékt

a) Evropsky zeradélsky fond pro rozvoj venkovéEZFRYV)

b) Evropsky rybdsky fond (ERF)poskytuje finatni prostedky odwtvi rybo-
lovu a pobeznim komunitdm a pomaha jim takizptsobit se novym pod-
minkam a pemenit se v ekonomicky zivotaschopné a ekologicky udhie
odwétvi. (http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-BU

c) Komunitarni programy- jsou finagnim nastrojem Evropského spé&astvi,
které jsou financovanyipmo z evropského rozptu. Jejich cilem je podpid
mezinarodni spolupraci subjékz jednotlivychélenskych zemi v oblastech,
které gimo souviseji s evropskymi politikami.

Na rozdil od opermich progran je spravovani komunitarnich prograra

piiprava konkrétnich vyzev zpravidla v pravomoci Bpaké komise.

Existuji vSak vyjimky, napiklad u program CeloZivotni @eni nebo Mladez
v akci, které jsou implementovanyimo v ¢lenské zemi progtdnictvim na-
rodni agentury (viipads zmirgnych program jde o agenturyiizené MSMT
— Narodni agenturu pro evropské #tayaci programy aeskou narodni
agenturu Mladez)

Komunitarni programy se od opéndch program z pohledu Zadatéllisi v
nékolika ohledech — zatimco viipad® oper&nich program jsou Zadatelé
zpravidla z jednélenské zery, projekty podané v rdmci komunitarnich pro-
gram zahrnuji subjekty z viclenskych zemi.

Konkrétné se jedna o nasledujici programy:

7.rdmcovy program pro vyzkum a vyvoj

CeloZivotni ¢eni

Comenius

Erasmus

Leonardo da Vinci

Grundtvig

Mladez v akci (program podporuje vyny mladeze, dobro-

volnou sluzbu)

8. Kultura 2007

9. MEDIA 2007 (podpora evropského filmovéhaiprysiu)

10.Zdravi (program HEALTH+), (podpora projékv oblasti zdravotnic-
tvi, Siteni informaci mezi atany, apod.)

11.Solidarita atizeni migra&nich toki (podpora zavashi integrovaného

fizeni na vijSich hranicich EU a podpora implementace spde

azylové a migréni politiky

NogokrwhE
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Obsahly informani servis pro zajemce o financovani z komunitarnpcbgrani
nabizeji také CEBREAww.cebre.c¥y CZELO (www.czelo.c3, které poskytuji mo-
nitoring aktualnich vyzev nebo ddicnik Dotace, ktery vydava nakladatelstvi Eco-
nomia

d) Fond solidarity EU - (EUSF)byl ztizen, aby bylo mozné viipac prirod-
nich katastrof pomoci postizenym regiom Jde o jednu z forem solidarity
mezi evropskymi zesmi a regiony. Zizeni fondu bylo odezvou na rozsahlé
povodre v zemich gedni Evropy, k nimz doslo v Etoku 2002. Od té doby
byl fond vyuZzit g 52 katastrofach, k nim pdy zaplavy, lesni pozary, ze-
métieseni, bote i obdobi katastrofalniho sucha.
(http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/saligandex_cs.cfm#3

e) Nastroj pedvstupni pomoci (IPA} Od ledna 2007 nahrazuje novy nastroj
predvstupni pomoci (NPRadu program a finarenich nastraj Spole&enstvi
pro kandidatské zetra potencialni kandidatské z&na sice programy PHA-
RE, PHARE CBC, ISPA, SAPARD a CARDS a figain nastroj pro Turec-
ko. (http://ec.europa.eu/regional_policy/thefunds/ipdex cs.cfr

f) Evropsky fond pro pizpiisobeni se globalizaci (EGF)

g) Nastroje finan¢niho inZenyrstvi £vropskéa komise (Generalidditelstvi pro
regionalni politiku) vytvéila ve spolupraci se skupinou Evropské investi
banky a dalSimi finamimi institucemi v rdmci programového obdobi 2007—
2013. pttp://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-BU

h) Finanéni mechanismus EHP/Norska, LichtenStejnska a Islang- jeho ci-
lem je spolufinancovat projekty ve vybranych ptimich odétvich a posilit
tak schopnost novych, zpravidla slabsttnskych stat se @astnit vnitniho
trhu roz&feného Evropského hospddiéého prostoru. V obdobi 2009-2014
pati mezi prioritni programové oblasti zdravotnictvéda a vyzkum, Zivotni
prostedi, dti a mladistvi, rozvoj otanské spokaosti, prosazovani rovnosti
muZi a Zen, socialni Zeenovani a ochrana kulturniho @imdniho a@dictvi.
BlizSi informace naleznete pod odkazemhttp://eeagrants.org/
(http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-BU

i) Program Svycarska@eské spoluprace tento program se snazfigpét ke
snizeni hospodsgkych a sociélnich rozdilmeziCR a vysglej$imi zengmi
rozSiené EU a ke snizeni hospeslé/ch a socialnich rozdilmezi dynamic-
kymi méstskymi centry a strukturalnslabymi okrajovymi regiony v ramci
CR. Zangiuje se natyii smeéry financovani: Bezpmost, stabilita a podpora
reforem; Zivotni prosedi a infrastruktura; Podpora soukromého sektoru a
kazem: http://www.swiss-contribution.admin.ch/czechrepabli
(http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-BU
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3.3 Institucionalni ramec €erpéani finan €ni pomoci ze Strukturalnich

fond & v Ceské republice

3.3.1 Schéma opera énich program ¢ v obdobi 2007 — 2013

Clenské zerm EU miZe vyuZivat zdroje evropskych fongouze na zakladvypraco-
vanych a schvéalenych opérach program (OP), které se vzdy néwripravuji pro
kazdé programové obdobi.

(Poznamka: et Operanich progrand jsme si uvedli v podkapitole 3.1.2 této stu-
dijni opory v ramci cit politiky HSS)

Realizace politiky soudrznosti $&li principem programovankdy projekty nejsou
k financovani vybirany nahodile, ale podle tohca pomahaji odsti@vat problémy
identifikované ve strategickych dokumentech. Zatukshoto pistupu jsou opetai
programy s prioritnimi osami sledujicimi zé&m politiky soudrznosti. Prospiva se tim
ekonomice a spodeosti v konkrétnim regionu a zaravena celoevropské Urovni

Opera’ni programy maji nasledujici strukturu:

j) Uvod

k) Zduvodreni potebnosti programu (analyza sasné socialni a ekonomické
situace v dané oblasti)

l) Popis strategie zvolené k odstanidentifikovanych probléry definice citi
oper&niho programu, vazba na ostatni opefa programy, vztah
k horizontalnim témam

m) Konkretizace za®ieni oper&niho programu (prioritni osy, oblasti podpory,
typy projekti realizovatelnych v ramci dané oblasti podpory, eyeni pi-
jemai podpory, monitorovaci indikatory apod.)

n) Finartni zajiSéni programu, rozéleni prostedki mezi jednotlivé prioritni osy

0) Popistizeni operéniho programu (role instituci zapojenych idpeni progra-
mu, zpisob monitorovani, hodnoceni, kontrola, publicita)

p) Prilohy

Opera&ni programy jako oficialni dokumenty schvalené pakou komisi definuii,
které problémy chc€eska republika za prastky ziskané z evropského rozpo
reSit ateho chce v programovém obdobi 2007-2013 dosahnout.

Zajistuji, aby projekty nebyly k financovani vybirany odlie, nybrZ podle toho, zda
pomahaji uskutgiovat zangry kohezni politiky.OP se & na prioritni osy, které
konkrétrgji vymezuji, na co mohou byt financéigélené danému opetaimu pro-
gramu vynaloZeny. Prioritni osy se dale skladagiblasti podpory, ipadre i

z podoblasti podpory (viz schéma).

Obrazek ¢. 7: Soustava strategickych dokumehé jejich navaznost na projekty
(http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Infoame-o-fondech-EU/Operacni-

Qrogramy
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Ceska republika si pro nyj$i obdobi vyjednala 26 opersEich program. Osm z nich
je zanmgreno tématicky (nap na dopravu, vyzkum a vyvoj, vddvani, zamistnanost,
Zivotni prostedi atd.) a sedm zepisre (dle regioti soudrznosti — nap StedniCe-
chy, Jihozapad, Moravskoslezsko atd.) a dva progijaocu uteny pro Prahu. Ostatni
OP umoduji preshranini, meziregionalni a nadregionalni spolupracizajisuji
technické, administrativni a vyzkumné zazemi reakizpolitiky soudrznosti.

(http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Infoame-o-fondech-EU/Operacni-programy

KORESPONDENCNIi UKOL 4

Na oficialni webové strance Evropského socialnibredfi (ESF) WCeské republice:
www.esfcr.czsi najdte jeden z opetaich program (OP), ktery je finatné podpo-
ren z ESF.

q) OP Lidské zdroje a zatatnanost (OP LZZ)
r OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost (OP VK)

Identifikujte prioritni osu a oblast podpory, zesild by mohla byt podpena cilova
skupina, na kterou se z&fuaje vas projekt.
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3.3.2 Instituciondlni zajist éni éerpani pomoci

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) je hlavnim @mem odpo¥dnym za vyjedné-
vani novych nézeni, za komunikaci s Evropskou Unii. Odpovidadotwzorbu tzv.
Narodniho rozvojového planu a dalSich programowakument na obdobi 2007 —
2013 a bude rowZ odpovidat zaipravu dokumerit pro nové programove obdobi
2014 - 2020.

Za jednotlivé Opermi programy jsou zodp@dna ministerstva — tj. za jejich spravné
a efektivnitizeni v souladu sipdpisy EU a narodnimi normami, za z&jstinfor-
movanosti, publicity, koordinackjizeni, monitorovani, jejich hodnoceni a kontrolu.
Nap. za OP LZZ zodpovida jakéidici organ MPSV, za OP VK zodpovida jako
fidici organ MSMT. (Jirsové, 2007, str. 331)

V rdmci jednotlivych opdaeni operaniho programu mohou byt ¢eny zprostiedku-
jici subjekty, které vykonavaji pravomoci delegovaidgicim organem a pini funkci
zprostedkovatele mezi nim a kotreymi prijemci. (Nag. v programovém obdobi
2004 — 2006 byla zpraswdkujicim subjektem Globalniho grantu Nadace Razvoj
Ohcanské Spoknosti (NROS) (Jirsova, 2007).

Koneénym piijemcem (nag. jim mohou byt Wady prace v ramci OP LZZ, prioritni
osa 2.1) je subjektipdkladajici navrhy projekt popr. subjekt zodpotdny za vylsr
projekii, ktery bude poskytovat veSkeré relevantni inforenastcném plni projek-
tu a finagnim ¢erpani prosedki zprostedkujicim orgaam.

Konesny pfijemce je povinen zabezfie aby finargni prostedky pomoci byly vyda-
ny v souladu se stanovenymi pravidly a zajistih$@arentni aipsné vykazy pro au-
dit, v¢etre Zadosti o platby doptné relevantnimi deovymi doklady. (Jirsova, 2007,
str. 331 - 332)

Kone¢ny prijemce mize byt zarovai koneénym uZivatelem realizujicim projekt a
prijimajicim prostedky z ESF. Jedna se iiap Gady prace, krajskérady, nadace.
Koneénym uZzivatelemjsou pak samotni Zadatelé ijgmci finartni podpory,orga-
nizace, které realizuji projekt, napf. neziskové organizaceobce, svazky obci, ko-
merni subjekty a;.

PIréni progrand, jejich (innost a spravnost prové&a pomoci z ESF sleduj@oni-
torovaci vybor, ktery se také dastni posuzovani a schvalovani ndivtykajicich se
programovych dodatk vybsra projekii a plreni a provadni progran. Cleny moni-
torovaciho vyboru jsou zastupci partnerskych mamggev, zastupci platebniho orgéa-
nu apod.Platebnim organempro provadni pomoci z ESF je Ministerstvo financi
CR. (Jirsova, 2007, str. 331 - 332)

KONTROLNI OTAZKA 5 9

Uvedte specifika komunitarnich progrénve srovnani sfikladem operénich pro-
grami.
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SHRNUTI KAPITOLY MOZNOSTI FINANCOVAN| PROJEKT U ZE STRUKTURAL- z
NICH FONDU EU (2007 — 2013)

Tato kapitola se za¥hovala na pedstaveni regionalni politiky hospddi&é a socialni kigflpotfy
soudrznosti EU v programovém obdobi 2007 — 2013y Bge popsény 3 cile: 1)
Konvergence, 2) Regionalni konkurenceschopnost raéstaanost, 3) Evropska
Uzemni spoluprace. V rameichto cili byla gredstavena struktura 26 op&méch pro-
grami. Nasled® byl popsan systém foAdEU. Tudiz jste i moznost zjistit, Ze ke
strukturalnim fondm pati jen 2 fondy a to: ESF, a ERDF, Ze dalSimi vyzngmin
fondy je Kohezni fond, Evropsky zeédglsky fond pro rozvoj venkova, Evropsky
ryb&sky fond (ERF), Fond solidarity EU - (EUSF), NagtpFedvstupni pomoci
(IPA), aj. Vhodnou moznosti pro spolufinancovandjekti se ukazaly i Finami
mechanismus EHP/Norska, LichtenStejnska a IslatidBrogram Svycarskoeské
spoluprace. V posledriasti kapitoly, které seénovala institucionalnimu zaji&ti
finanéni pomoci z EU jsme mohli zjistit, Ze subjektem go&dnym zatizeni celého
procesu je Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR)e d@e za jednotlivé Opefiai pro-
gramy jsou zodpasdna fizna ministerstva. N&pu OP LZZ jefidicim subjektem
MPSV, u OP VK je to MSMT.
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4 PRIPRAVA PROJEKTOVE ZADOSTI

RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY P RIPRAVA PROJEKTOVE

ZADOSTI

Snahou kapitoly je na praktickém progmi (formou spléni 5ti korespondemich a

2 samostatnych uki) si vyzkouSet vytviit piistup do online aplikace Zadosti Bene-
fit7, nasleds si zalozZit snovou zadost na zalkiaz/olené vyzvy a poté si vyzkousSet
vyplnit jeji jednotlivécasti. Jedt predtim vam ale budouedstaveny vSechny jednot-
live ¢asti projektové zadosti.rPpiipraw projektové zadosti ipdevsim doporiuji
pracovat s Rruckou D6 —Privodcem vypléni projektové Zadosti OP LZZAle také

s dalSimi piruckami (D1 — D10 — které twotzv. Desatero pirucek). Priprava projek-
tové Zadosti bude ukoéana jeji kontrolou, zavecnou finalizaci a tiskem.

CILE KAPITOLY P RIPRAVA PROJEKTOVE ZADOSTI

Po UspgESném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umét:

* vytvorit si pristup do aplikace projektové Zadosti Benefit7

* v aplikaci Benefit7 zaloZit si novou Zadost

* zpracovat projekt ve strukie Zadosti financované z ESF (z OP LZZ)

» zformulovat zan¥r projektu a rozpracovat jej do hlavniho cile &idh cila
* zpracovat popis aktivit a harmonogram projektu

* identifikovat zdroje projektu a zpracovat roZpbprojektu

* provést kontrolu Zadosti a jeji finalizaci

Ziskate:

* informace o jednotlivyckiastech struktury projektu
* orientaci v jednotlivyclitastech online aplikace Benefit7
* informace k formalnim nélezitostem zpracovani gkinje

Budete schopni:

» zdavodnit potebnost vaseho projektu

* prokazat vazbu vaSeho projektu k oblastem podpory
* Pipravit projekt v online aplikaci Benefit7

* urcit indikatory pro vystupy/vysledky vasSeho projektu
* identifikovat inovativni aspekty projektu a jehaikia

Rychly
nahled

Budete
umét

Ziskate

Budete
schopni
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CAS POTREBNY KE STUDIU

O

Celkovy dopordenyc¢as k prostudovani KAPITOLY je 315 minut (cca 7 vihadin)

KLi COVA SLOVA KAPITOLY P RIPRAVA PROJEKTOVE ZADOSTI

Projektova zadost, Zzadatel, formijlaplikace, Benefit7, vyzva, prioritni osa, oblast Kli¢ova

podpory, girucka, identifikace, partnerstvi, cilové skupiny,ckNé aktivity, harmo-
nogram, rozpéet projektu, zdroje financovani, naklady, hodnaigikator, finanini
plan, horizontalni témata, v§tova tizeni, publicita, viejna podpora, podpora De
Minimis, kategorizace pomocifiohy projektu, kontrola projektu, finalizace, 1SoM
nit7.

slova

PRUVODCE TEXTEM, PODNET, OTAZKA, UKOL

V této ¢asti textu se buduénovat postupu zpracovani projektové zadosti v rdimci Rozumis?

nartni podpory z ESF v programovém obdobi 2007 — 2@L&ornost budetpde-
vSim zandtena na fipravu projektové Zadosti v ramci grantovych projeRperani-
ho programu Lidské zdroje a za&stnanost. Sifjpravou tchto Zadosti mam totiz
osobni zkuSenosti.

4.1 Uvodni informace k p Fiprav & projektové zadosti

Zadosti rozumime dokument; pZ v papirovédi elektronické fornd, ktery gredkla-
dame poskytovateli dotace uvedenému ve ¥yzv

Jirsova (2007, str. 342) uvadi, Z& podavani Zadosti o podporu z Evropského soci-

alniho fondu se standardpouziva Zadost o finéni podporu, kterou Zadatelé ziskaji
instalaci programu, ktery je dostupny na internetu.

Je tomu tak napi v pripact Zadosti o finaéni podporu z Opetaiho programu Lid-
ské zdroje a za#stnanost (OP LZZ), kdy je Zadost Zadatelem vypranaw on-line

v aplikaci Benefit7 (elektronicka Zadostimo. Aplikaci Zzadosti nalezneme na stran-
kachwww.eu-zadost.cz nebowww.eu-zadost.eu

(Prirucka pro Zadatele o finami podporu z Opewniho programu lidské zdroje a
zanestnanost,1.8, str. 44)

Na ®chto internetovych strankach jsou k dispozici kgvyPokyny Ridiciho organu®,
které slouzi Zadatelifjemci jako postup i registraci do aplikace Benefit7 a rain

7~ s

jako pomiicka pro vyplgni Zadosti o finaéni podporu v ramci konkrétni vyzvy.
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Pri piipravé projektové Zadosti pro nas budouldZité nasledujici dokumenty:

1) Text vyzvy kifedloZeni grantu.

2) Prirucka pro Zadatele o finani podporu z Operniho programu lidské zdro-
je a zandstnanost (Pirucka D1)

3) Privodce vyplenim projektové zadosti OP LZZ{Ricka D6)
4) Metodika zgsobilych vydaj OP LZZ (Firucka D5)

CAST PRO ZAJEMCE 3

Otazce hledani vhodnych vyzev tefdloZeni grantu (projektu) jsme se jignovali
v této studijni opte v podkapitole 2.2.3. a zkouSeli jste si vyhled@vu v ramci
vaSeho 3. korespond@ariho ukolu.

Vhodné vyzvy nizete hledat pod odkazem:
http://www.esfcr.cz/modules/calls/?lang=1

4.2 Pristup do online aplikace Zadosti (Benefit7)

SAMOSTATNY UKOL 1

Vytvaite si géistup do online aplikace Zadosti Benefit 7

Doporiuji postupovat nasledujicimi kroky:

1) Pripravit si @iirucku D6 -Privodce vyplanim projektové zadosti OP LZZiskate
ji na webové strancevww.esfcr.cz kdyZ zvolite Birucky — néasleds Desatero
OP LZZ — vSechny verze (rozkliknete).

(viz http://www.esfcr.cz/folder/477B/

Vzdy si z nabidky dokumeintvybirejte a ukladejte dokument ozeay nej-
vySSim pdadovymgeislem (tim je totiz evidovana {iréZzna aktualizace)

V piirucce D6 najdete vSechny pebné informace k zaloZeni konta Zadosti,

zpracovani, finalizaci, tisku Zadosti aj.

2) Zadejte si ve vaSem prohl&edresuwww.eu-zadost.cz

Prostudujte si kapitolu 6ifPucky D6 — Registrace atiplaSeni uZivatele (str.
13)

Postupujte podle navodu nize:
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Obrézek ¢.8: Registrace nového uZzivatele

(https://www.eu-zadost.cz/registrace.gspx

Reqistrace
Registraéni Odaje (slouE k pfitlEen’ do systému)
Heslo
Wygenerowat novy kod
Kontrolni kod: | |
Kontaktni Odaje  (budou vyudi vany pfi komunikac s uivatelem)
Kontrolni otizks:
Odpovéd na kontrolni etizku:
Mobilni telefon: | + [

| Odeslat registralni Gdaje

nebude vam umoinéna kemunikace se zakaznickou podporou aplikace BEMEFITT. Wyse uvedene Odaje v
iadném pripadé neposkytujte daléim osobam!

Po vyplréni vSech povinnych Udajg seznameni se s prohlasenim uzivatele, d& uziva-

tel pokyn k registraci kliknutim na titko Odeslat registtai Udaje.

Ve chvili, kdy jsou registkmi Udaje usgsre odeslany, dojde k vyt¥eni registrani-
ho (tu uzivatele. Na obrazovce se zobrazi vyzva k aktitohoto dtu Zadatelem a
také vyzvy k vyti&ni tohoto formulée. (Privodce vyplanim projektové Zadosti OP
LZZ,str. 14)

Nasledr se vam zobrazi informace o tom, Ze na vaSi endadlsal, kterou jste si za-
dali v registrénim formul& byl zaslan aktiveni kli¢ (odkaz). Bihlaste se tedy do
vasi emailové schranky, ofete si novy email, klikéte na odkaz a poté se vam ote-
vie nové okno aplikace s oznamenim od$s@ aktivach vyzvou uZivatele kifhlaSeni se do
aplikace Benefit7(Privodce vyplanim projektové Zadosti OP LZaty. 14)

V piirucce D6 naleznete ro¥a informace o tom, jak postupovat, kigac Ze zapo-
menete fihlaSovaci heslo aj.
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4.3 Vytvo feni nové zadosti

SAMOSTATNY UKOL 2

V online aplikaci Benefit7 si vytwie novou projektovou Zadost.

Vytvoreni nové zadosti v Benefitu7 feSeno v Hruéce D6 v kapitole 10 (str. 32).
Pozorre si prectéte instrukce a poté setirete pustit do dalSi prace.

Opét se musite vratit na strankwww.eu-zadost.cza zde se hlasit jiz zadanim
vaseho email a hesla.

Po @ihlaSeni zvolte z nabidky: Nova Zadost. Nastesit vam zobrazi seznam formu-
lait pod kterymi niZete zpracovavat vaSe projekty.

POZOR ! Jest predtim neZ si z této nabidky zvolite, bystdimmit jasnou pedsta-
vu, pod jakym opekaim programem (prioritni osou a vyzvou) budete pagekt
piedkladat. V pipadt, Ze jste si rozhodnutim a volbou jistiibete si z uvedené na-
bidky zvolit

Obrazek ¢.9: Seznam formuléi Zadosti (https://www.eu-
zadost.cz/stromFormularu.agpx

Seznam formularu

-~ S0P - Sektorove (tématicke) operadni programy

— 0P - Integrovany aperaéni program

— OP L77 - OF Lidské zdroje a zaméstnanost

— OF Pl - OP Podnikani a inovace

— QPO - OF Doprava

| OF ZP - OP Zivotni prostiedi

— 0P VK - OP Wzdélavani pro konkurenceschopnost

— 0P Walpl - OP Vizkum a vivoj pro inovace

— 0P TP - OP Technicks pomaoc

--ROP - Regionalni operacni programy

— ROP JV - ROP Jihowichod

—ROP JZ - ROP Jihozapad

—ROP MS - ROP Moravskoslezsko

- ROP SC - ROP Stredni Cechy

— ROP SM - ROP Stredni Marava

— ROP SV - ROP Severovichod

—ROP 57 - ROP Severozapad

—-OPP - Operacni programy Praha

P PA - QP Praha Adaptabilita

OF PK - OP Praha Konkurenceschopnost

--EUS - Evropska dzemni spoluprace

L EUS 53 - OP Preshraniéni spoluprice ER Sasko

- EUS CBb - OP Preshraniéni spoluprice CR Bavorsko
L EUS CRa - OF Pieshraniéni spoluprice CR Rakousko
- EUS &Sk - OP Pfeshraniéni spoluprice €R Slovensko
L EUS EPo - OP Preshraniéni spoluprice CR Polsko
—EUS NS - OF Madnarodni spoluprace

—EUS MS - OF Meziregionalni spoluprace
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Opera&ni program Lidské zdroje zastnanost je sektorovym (tematickym) opeian progra-
mem. Klikréte na nazev OP — nasleédse vam zobrazi:

Obrazek €. 10: Seznam formuléz v ramci tematického Opetmiho programu Lidské zdroje a zafst-
nanost (https://www.eu-zadost.cz/podstromFormularu.aspx?2379

OP Lidské zdroje a zaméstnanost

|- 0P LZZ - Globéini grant

-+ 0P LZZ - Individualni projekty

—OP LZ7 - Vyzva pra IP 2.1

—OP LZ7 - Viyzva pra IP 3.1

0P |77 - \yzva pro IP krajl v ramci 3.1

—OP LZ7 - Vifzva pro IP 2.2

—OP LZ7 - Vzva pro IP 3.2 - Obce

—DPLZZ - Vzva pro predkladani RIP 2.1 - pro povérené Ufady prace

—OPLZZ -Vzva pro predkladani IP 1.1 -Vzdélavejte se pro stabilitu

—OPLZZ -Vzva pro predkladani IP 3.1 - Pro kraje. mima hlavniho mésta Prahy

—OPLZZ - Vizva pro pfedklddani IP 3.2 - pro kraje. mimo hlavniho mésta Prahy

— OPLFZ - \izva pro pfedklddéni 1P 1.1 - Vzd&ldvejte se pro rist I

—DPLZZ -Vzva pro predkladani IP 3.2 - Integrace socialné wiloudenvch skupin na trhu prace 3 prevence kri
" socidlné wloudenjch lokalitich

-~ 0P L77 - Grantové projekty

—0P LZ7 - \vzva pro GP 3.1 - Socialni ekonomika

— OPLFZ - \izva pro predkladani GP 3.2 - Podpora socidlni integrace piislugniki romskich lokalit

—DPLZ7 -\Wzva pro predkladani GP 3.1 - na podporu socidlnich inovacl

—DPLZ7 -Vzva pro predkladani GP 1.1 - Posilovani socialniho dialogu a budovani kapacit socialnich partn
—DPLZ7 - Vzva pro predkladani GP 2.1 - Podpora socialnich slufZeb komunitniho typu vzniklich po transfor
— OPLFZ - \izva pro predkladani GP 3.1 - Podpora standardizace organd socidlné-pravni ochrany

L OPLFZ - \izva pro piedkladani GF 4.1 - ZviZeni kvality fizeni a optimalizace chodu (fadd v izemni vefejné
-~ 0P L77 - Technicka pomaoc

| zde si musite davat pozor, abyste si zvolili $podi moznost — tj. promysleli si,
zdali budete zpracovavat grantovy nebo individuphojekt. Nasled& si zvolite na-
zev vyzvy (s ozn&nim prioritni osy)

Poté se vam zobrazi jiz formaldamotné zZadosti airhete zait pracovat :0) Jest
piedtim ale nezapomte vaSi Zadost pojmenovat (Zuizna&ené poltko).

Nazev Zadosti neni totozny s ndzvem projektu. Rasé Zadost ulozte. Po uloZeni se
vam bude jiz vaSe Zzadost zobrazovat v nabidce Koadosti.
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4.4 Seznameni se strukturou projektové zadosti

PRUVODCE TEXTEM, PODNET, OTAZKA, UKOL e

V této kapitole vam blizetpdstavim strukturu projektové zadosti, kterou sawru  Rozumis?
vygenerujete z online aplikace Benefit7 v PDF faiuma

Tem z vas, ki@ s pripravou projekd teprve zdinate, doporduji, abyste se seznamili
s postupemifipravy projektu podle logicky fazi projektovéholaykterému sednuiji
ve své studijni ope ,Projektovérizeni* (2003).

V podkapitole 2.3 se’muji formulaci problému a jeho analyze metodou rsingpsi-
¢in., v kapitole 3. rozpisu zamu projektu do cik, projektovych uloh a rpprave
harmonogramu projektu, v kapitole 4. Zdhoj projektu a piprave rozpaitu.

NiZe uvedend struktura projektu —@di jehocasti Zadnym zjsobem nesleduje lo-
gické faze projektového cyklu. (N projektové Zadosti ¥asti 5. je nejtive wno-
vana pozornostipdstaveni realizaiho tymu projektu a teprve naslédncasti 7.
jsou popsany atrodréni a potebnost projektu)

4.4.1 Identifikace opera ¢€niho programu a vyzvy

+ (Cislo operaniho programu:
» Nazev operéniho programu:
« (Cislo globalniho grantu:

* Nazev globalniho grantu:

« Cislo prioritni osy:

» Nazev prioritni osy:

« (Cislo oblasti podpory:

* Nazev oblasti podpory:

« Cislo vyzvy:

* Nazev vyzvy:

e Typ &etni jednotky:

+ Ugetni osnova:

* Nazev IPRM:

» Kobd IPRM:

* Nazev aktivity IPRM:

« Cislo aktivity:

Body Zadosti odisla oper@&niho programu aZ po nazev vyzvy se vyplni samotnym
vykérem projektové zadostifpjejim vytvaeni.

Typ Wetni jednotkyzaddvate v zaloZce Projekt. Vybirate &ktarou z nabizenych
moznosti podle pravni formy vasi organizace {nagali spadate jako Zadatel mezi
podnikatelské subjekty, mezi jednotky jejichZ hlamrprednEétem ¢innosti neni pod-
nikani aj. (zde nap pati NNO jako poskytovatele sluzeb).
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Nazev IPRM, jeho kdd, nazev aktivity v ramcéra ¢islo — tuto moznost vybirate
pouze v pipadt, Ze vaSe Zzadost o projekt vychazi z Integrovamédaau rozvoje rés-
ta. (https://www.eu-zadost.cz/report.aspx?id=48593082&BN7SAB_RLZ IB

4.4.2 ldentifikace projektu

* Nazev projektu:

» Zkraceny nazev projektu:

* Nazev projektu anglicky:

» Predpokladané datum zahdjeni realizace projektu:
» Predpokladané datum ukéeni projektu

* Doba trvani v mssicich:

* Strueny obsah projektu

» Projekt p@ita s vylErovymfizenim:

» Projekt vychézi z IPRM:

* Projekt mé& partnera:

» Byl jste pijemce podpory de minimis za poslednicgtini obdobi

Tyto ¢asti roviéz vyphiujete v zalozce Projekt.

Nazev projektuby el byt napadity, dofe zapamatovatelny adghby se pokud moz-
no vztahovat k zasmu projektu. Je nutné ro¥h piipravit i zkraceny nazev projektu/a
jeho peklad do anglického jazyka.

Co se tye data g‘edpokladaného zahajeni/uk@eni realizaceprojektu je nutné &
novat pozornost ve vy#jaka je minimalni/maximalni doba realizace projekkov-
néz je teba posoudit jakyas (kolik nesiail) zabere samotny proces hodnoce-
ni/schvalovani projeft

Struény obsah projektuanotace) by & obsahovat odpadi na nasledujici otazky:
Pros je nutné projekt realizovat? Pro koho je projekien?Ceho chceme v projektu
dosahnout? Jakym #épobem chceme dosahnouticfirojektu? Kdo bude planované
aktivity realizovat?

( https://www.eu-zadost.cz/report.aspx?id=48593082&BN7SAB_RLZ B

Co se tyk&yhkérovéhorizeni,zde je patebné si prostudovdiirucku D9 — Metodic-
ky pokyn pro zadavani ¥ejnych zakazekzZde se Zadatel dovi, za jakych podminek
musi uskuténit vybérovétizeni.

Partnerstvi

BlizSi informace k partnerovi projektu naleznete  piivucce
D1 Firucka pro Zadatele z OP LZZ (1.8).¢dsti 6.2. je ¥novana pozornost Partner-
stvi a opravanosti partnak (str. 32 — 33).

(Poznamka: Popisu partngwn projektu je ¥novan bod*.4 projektové zadosti)
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U otazkypiijmu podpory de minimis za posledni &&ini obdobizadatel musi uvést,
zdali mu byly poskytnuty finaimi prostedky formou véejné podpory. Viejna pod-
pora je jakakoliv forma podpory poskytnutaagpbem, ktery naruSuje nebo hrozi
narusit hospodékou soutz tim, Ze se zvyhadije ukité podnikani nebo odwi vy-
roby v mfe, jiZ mize byt doten obchod mez{eskou republikou &lenskymi staty
EU. V Evropské unii jsou vychozi pravidla o poskséai véejné podpory (tzv. "state
aid") definovana «¥lancich 107- 109 Smlouvy o fungovani EU. Poskytoxgitjnou
podporu je v ramci EU obeérzakazano, existuji vsak vyjimky definované pravnim
normami EU. Prirucka pro Zadatele z OP LZZ,8, str. 17)

4.4.3 ldentifikace zadatele

U tétocasti je dilezité posoudit oprdwmost Zadatele v rdmci dané Vyzvy. V ni jsou
uvedeny vytem subjekty, které jsou oprasme zadat o finami podporu. Opravh
nymi Zadateli ve vyzvach jsou jak fyzické, tak priké osoby splujici nasledujici
podminky: maji sidlo eské republice, mé&imou odpo¥dnost za fipravu afizeni
projektu (Zadatel nesmiapobit jako progednik). V jednotlivych vyzvach jsou také
uvedeny specificka kritéria pro posouzeni op&inasti Zadatél. (Prirucka pro Zada-
tele z OP LZZ].8, str. 31)

Zadateli mohou napbyt: kraje a organizaceizované kraji, obce a organizadézp-

vané obcemi, nestatni neziskové organizace€afudka sdruzeni, obecmprosgsné
spole&nosti, cirkevni pravnické osoby), soukromé subjelty

U popisu Zadatele jsou v&aném hodnoceni posuzovany kompetence Zadatele, jeho
zkuSenosti a zkuSenostena tymu,

4.4.4 Partner projektu

Partnerstvi mizeme vymezit jako vztah mezi &wa nebo vice subjekty, a to jak sou-
kromymi, tak véejnymi, ktery spoiva ve spolupraciéthto subjeki pri pripraw a
nasleds realizaci projektu. Obsahem spoluprace paitjeispol€éna tvorba, koordi-
nace, organizacéizeni, monitorovani a vyhodnocovani projektu.

Ucast partnar musi byt opodstatma a nezastupitelna. Partnerstvi nesmi nahrazovat
zabezpeéeni EZné administrace projektu (zejména zpracovani mamvacich zprav,
financni fizeni projektu, detnictvi, administrativni agenda apod.), poskytouaiz-

nych sluzeb (publicita projektu, IT sluzbyaini sluzby, finatni audit apod.) nebo
dodani zbozi. Partnerstvi neni vztahem, kidggmce nebo partner zaji§i v projektu
takové aktivity, které mohou by&bné poskytnuty jako sluzby dalSimi subjekti/-
rucka pro Zadatele z OP LZZ,8, str. 32)

RozliSujemedva typy ¢eskych partneni:

- partner s finarénim pFispvkem— tento typ partnerarima prostednictvim pi-
jemcecast finagni podpory na realizacienych projektovych aktivit;

- partner bez finagniho pfispévku — tento typ partnera se podili na realizad-v
nych aktivit projektu, nap formou konzultaci, odborné garance apod., alé nen
mu poskytovan zadny finani piispsvek za @ast na realizaci projektu.
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Ucast partner s finarénim prispsvkemje mozna pouze u grantovych projeki, tzn.
u projekt pridélovanych formou dotmihoftizeni v ramci globalnich graint(Priruc-
ka pro zadatele z OP LZZ,8, str. 33)

V tétocasti projektu by iy byt uvedeny identifikéni Udaje partnerské organizace &arby
zde byt roviZz popsan zgsob zapojeni partnera do realizace projektu. Rbvwy zde naly
byt popsany zkuSenosti partnerské organizace igaeaprojeki.

4.4.5 Realizaénitym
Realiz&ni tym projektu je popsan v samostatné zalozc&aqsi Benefit7.

Zde Zadatel postupgnvklada vSechnyleny realiz&niho tymu a vybira si ze 2 typ
pozic: administrativni/manazerska pozice, odboww#Age.

U kazdé pracovni pozice musi byt specifikovannégev — nafp odborna pozice (so-
cialni pracovnik, terapeut, lektor aj.), u admirgttni/manazerské pozice (asistent
projektu, ekonom aj.) a uveden subjekt (tj. zdadigovni pozice bude u organizace
Zadateldgi partnera).

Poté by ngl nasledovat popis pracovni pozice v projektu (hgpiace), ze které by
meélo byt patrné, jak&innosti v jakém rozsahu bude pracovnik v projekéudané
pozici zaji¥ovat.

M¢la by byt vybrana forma, zdali pracovnik budesqbit jako zamstnanec v ramci
pracovni smlouvy (v tomtoifpact je jednotkou nssic), ¢i DPP/DRC (jednotkou je
hodina).

Dale by ngla byt u kazdé pracovni pozice uvedena délksopeni v realizanim ty-
mu a grepaet mesicni’/hodinoveé sazby.

Pti stanoveni mssicni/hodinové sazby pro jednotlivé pracovni pozicehlmyn se rdli

drzet finagnich limita, které jsou uvedeny u jednotlivych Vyzev iilphach
s ndzvemOmezeni zgsobilych vydag".

V piipact, Ze vSechny pétbné Udaje vyplnime za vSechny pracovniky projakiar,
me @ipravena data kigklopeni mzdovych nakladdo celkového rozpiu projektu
(viz bod 11)

Pt zpracovani rozpgiové polozky mzdovych nékléde vhodné seidit Priruc¢kou
DP Metodikou zgsobilych vydag OP LZZ.V tomto dokumentu jednovana pozor-
nost mzdovym néklaom u grantovych projektv podkapitole¢.2.1. Nagiklad zde
zZjistite jakou vySi Gvazku fize mit 1 pracovnik v ramci realizace jednoho prinjel.
Postup vkladani dat 8asti 5 je také popsan Vipuéce D6Prizvodce vypldnim pro-
jektové zadosti OP LZZpodkapitola 11.9).

4.4.6 Dopady a mista realizace projektu

« Uzemi dopadu:
» Misto realizace NUTS5:
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* Realizované investice NUTS3:
» Adresa mista realizace projektu:

Zde vybiréate kraj, NUTSII region, obec aj — midtde se projekt bude realizovat.

s

D6.

4.4.7 Popis projektu

» Charakteristika hlavnich dilprojektu:

e Zduvodreni potebnosti projektu:

» Popis moznych rizik ohroZujicich realizaci projektu

* Inovativnost projektu:

» Udrzitelnost aktivit projektu po skéani podpory z OP LZZ:
Popis projektu péit k jedné z nejalezitéjSich ¢asti Zadosti. # hodnoceni tét@asti
projektu mizete ziskat az 20% z celkovéharpobodi. V této ¢asti projektu fjde o
zdiavodreéni potebnosti projektu, popis vazby projektu na cile wygoblasti podpory
OP LZZ), zhodnoceni dilprojektu.
Kazdy projekt ma jeden hlavni cil akolik méfitelnych podciiz, které tento hlavni
cil podporuji. Prvky dote stanoveného cile jsoukitelnost relevance (k problému
a zantru), uskut&nitelnost (ma rozumnou Sanci na &dp), realnost(Komorova,
Maciak, Maakova, 2004)

Ve zdivodreni poti‘ebnosti projektwzadatel vysstiuje, pra: by mel byt projekt reali-
zovan, prd vznikl a kde jsou jeho hlavniimosy, z¢eho vychazi (analyzy, zkusenos-
ti, mapovani pdtb, vyjadeni jinych organizaci — &sta atd.). Ml by byt srovnan
piedchozi (resp. séasny) stav se stavem budoucim po realizaci Zadatgimjektu,
aby bylo mozno posoudit efektivnost &nws projektu. Je piwba zhodnotit, zdali je
projekt pro splani cile vyzvy a pro situaci na trhu prace (v daoiélité) skute&né
potrebny? Je pdebny pro uvedenou cilovou skupinPifucka pro hodnotitele pro-
jekti z OP LZZ2012)

U popisu moznych rizikprojektu ohrozujicich realizaci projektu byelnzadatel
vzhledem k rozsahu projektu srozumiteidentifikovat/popsat rizika, zhodnotit za-
vaznost a pravgpodobnost vyskytu rizika a popsatispb, jak takovému rizikuipd-
chazet, resp. jej eliminovatPfirucka pro hodnotitele projektz OP LZZ,2012, str.
49)

U inovativnosti projektuse posuzuje, jaké zmy projekt ginese, zda budou vytig
ny a prosazovany nové nastroje, zda bude podpooovgmojektu vyuZziti inovaci.
Snahou upld@iovani principu inovativnosti je vyrazrzefektivnit vlastnicinnost, ¢in-
nost organizacigsobicich v dané oblasti moZnost pimo ovlivnit zpisob realizace
strategii a politik zagtenych na problematiku, kterou se zabyvaji i samgiifgmci
podpory. Konkrétnim (hmatatelnym) vystupem reakzawvativnich aktivit v pro-
jektu je tzv.produkt, ktery gedstavuje v projektu néwytvoreny nebo zasadnim
zpisobem inovovany nastroj, kterym je poskytovana poagilovym skupinam,
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nag. vza&lavaci program, kurz, metodika,learningovy produkt, webovy portal ¢
(Prirucka pro Zadatele z OP LZ4,8, str. 28)Problematika udrzitelnosti projektu je
popsana v firu¢ce D2P#irucce pro gFijemce finaréni podpory z OP LZZ.

Povinnost zajistit udrzitelnost aktivit se tyk& jpody vytvaenych pracovnich mist a
piipadre investic financovanych v ramciikového financovani. Povinnost udrzitel-
nosti se vztahuje pouze mgtvorenapracovni mista, na ktera jsou v rdmci projektu
cerpany mzdovéispivky.

KdyZz hovdime o udrzZitelnosti projektu myslime tim r@&Znudrzitelnost: finaéni,
udrzitelnost vystufyvysledki projekti na urovni institucionalni, komunitni, systémo-
Vé aj.

4.4.8 Klic¢ové aktivity

Kli¢ové aktivity projektu je nutné popsat takovymigpbem, aby byla jasngjich
vazba na difi cile projektua bylo mozné zhodnotit, zdali jsou pro projektmgné.
Kli¢ové aktivitya faze projektu, Aysob jejich planovani a metod realizace byl m
odpovidat patebam cilovych skupim moznostem Zadatele a jeho pariner

Aktivity musi byt jas# strukturovany, a musi na sebe logicky navazoviase vza-
jemnre prekryvat také Zasového hlediska. Vifpad doprovodnych aktivit je pétba
zhodnotit vazbu na cil projektu, pebnost, efektivnost, smysluplnost: hapupervi-
ze, teambuilding, tvorba DVD/publikace, vytemi knihovny, poradenstvi pro cilo-
vou skupinu, konference...

Jsou kléoveé aktivity skutén¢ feSenim projektu pro cilovou skupinu, nebo se jemna
financovani Bznych aktivit Zadatele®1éli bychom také zvazit fiméiFenost éasove
dotace na jednotlivé kiove aktivity v harmonogramu projektu.

Popis klitovych aktivit by rdl rovnéz obsahovat indikatory vystugvysledia. Tj.
meli bychom byt schopni u kazdé z aktiviti, co bude jejim vystupem/vysledkem.
(Prirucka pro hodnotitele projekitz OP LZZ2012, str. 45)

Poznamka: Postup vkladani ddivych aktivit do aplikace Zadosti Benefit7 je popsa
v prirucce D6 v podkapitole 11.12.

4.4.9 Cilové skupiny

Popis cilové skupiny by ghbyt SirSi nez pouze vyjmenovani cilovych skupamytch
vyzvou.

Popis cilovych skupin by #h obsahovat jasné vymezekonkrétnich pozic, ne obec-
né oznaeni cilové skupiny — pracovnici ¥imé pé€i apod., dale také roleneni cilo-
vé skupiny, specifikaci a konkretizaci cilové skup{popis cilové skupiny, prasdi,
pracovni pozice v organizaci, popis probtéailové skupiny a jejich zhodnoceni).

Cilova skupina by ™a byt giiméFenanejen z hlediska jeji velikosti, socialni struktu-
ry, ale ngéla by vychazet i z analyzy pgeb, pokud je satasti zadosti.
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Dale je teba brat v potaxzelikost dané skupinyia vymezeném Uzemi (stat/kraj/obec)
arealnost jejiho zapojendo projektu. Velikost cilové skupiny bydha byt gimérena

s ohledem na kapacitni moznosti Zadatele. Z pagleué skupiny by rélo byt patr-
né, Ze cilovou skupinu znadme, Ze mame dogtatezkuSenosti z prace s ni, Ze réin
na ni mame kontaktyZe gijme (tast na projektu.

Nasledr’ bychom ngli byt schopni popsatifnos projektu pro cilovou skupinu alin
bychom popsatak cilova skupina bude zapojena do realizace pkdje (Prirucka
pro hodnotitele projektz OP LZZ2012, str. 27 — 31)

4.4.10 Harmonogram realizace

Aktivity musi byt jasg strukturovany, a musi na sebe logicky navazeévae vza-
jemre piekryvat také zasoveého hlediska. Kazdy projektgaso¥ omezen, a je ne-
zbytné posoudit, zda doba realizace odpovidéewtm ciim a aktivitim, zda jsou
jednotlivé aktivity vhod natasovany, tak aby bylo mozné je zrealizovat a doikon
Zda v za¥ru projektu pgita harmonogram s vy3Si administrativni gamsti ukon-
¢eni projektu apod.

Poznamka: Postup zpracovani harmonogramu projektplikaci Zadosti Benefit7 je
popsan v firucce D6 v podkapitole 11.14.

4.4.11 Rozpo ¢éet projektu

Rozpaet projektu je odhadem celkovych nakiagrojektu. Jeho ffijpraw je treba
vénovat velkou pozornost.

Méli bychom si u¢domit, Ze véejnych prostedki mohou byt financovany pouze
zpisobilé vydaje Zpasobilé naklady projektu seld na pFimé a nepgimé Ffimé na-
klady jsou naklady prokazovanéimo, tj. pomoci Getnich doklad. Negimé nakla-
dy nejsou nebo nemohou byiipo spojené s konkrétni aktivitou daného projektu,
neprokazuji se a jejich vySe se odvozuje tichpch naklad. (Prirucka pro Zadatele

z OP LZZ 1.8, str. 36)

Problematika zgsobilych vydaj v projektu je FeSena samostagnv pfiru¢ce D5
Metodika zmesobilych vydaj OP LZZ.Zde jsou bliZze rozepséana pravidlaigpbilos-
ti pro jednotlivé polozky rozpitiu (jako jsou osobni naklady, cestovnéjzeni aj.)

Rozpd@et projektu zahrnuje tabulky Rozget a Zdroje financovani.

P sestavovani rozgtu je nutné dodrzovatifpadné minimalni a maximaldastky
financni podpory utené ve vyz¥ k podavani zadostRozpa@et projektu musi byt
rozepsan do jednotlivych polozekiip. podpolozek fislusnych kapitolnatolik po-
drobrg, aby z gho bylo Zejmé, jaké fimé néklady jsou v projektu planovany.
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Projekt, jehoz rozpgt pimych naklad nebude dostate¢ podrobny, ztrati v rdmci
vécného hodnoceni body a sniZuje se tak jeho gpabbnost podpory z préstki
OP LZZ.

Pii piipraw rozpatu projekti je nutné myslet na nize uvedené limity, které jsou

prednétem formalniho hodnoceni a hodnocefjapelnosti projektu:

- naklady na kapitolu rozgtu Zaizeni a vybaveni mohatinit maximalreé 20 % ze
zpasobilych vydai projektu;

- naklady na kapitolu rozgtu Nakup sluzeb mohou tiib v pripac grantovych
projekii maximalre 60 % ze zfisobilych vydaij projektu — pokud nebylo ve vy-
zv¢ pro predkladani projeki stanoveno nizSi procento, resp. pokud vyhlaSovatel
vyzvy nestanovi na zakladyjimky udlenéRidicim organem jinak.

Vyjimku stanovenou jiz v dokumentaci OP LZZ, refpyv této fFirucce, tvai ob-
lasti podpory 1.1 a 1.2, které jsou svou povahdolikaspecifické, Ze vydaje ply-
nouci z uzakenych smluv s dodavateli a z pin vystavenych objedndvek nesmi
u projekti vybiranych v ramci grantovych vyzewvepysit 70 % zpsobilych -
mych vydat.

- vydaje na kapitolu Mistni kanceélaaklady projektu nesmiigsahnout 7 % Zp
sobilych vydaji projektu.V pripade grantovych projekt vyuZzivajicich nepimé
néklady spadaji polozky kapitoly Mistni kanégtaklady projektu do népmych
naklad: a neuvadi se proto do samotného retpgrojektu.

- Vydaje na pimou podporu jednotlivic (mimo mzdovych fispivki) mohou byt
poskytovany nejvySe do vySe 20 % celkovychisgbilych vydaj projektul.
Souhrn mzdovychfjspevka neni limitovan.

(Prirucka pro Zadatele z OP LZZ,8, str. 36)

Celkové néklady projektu t¥bsowtet vSech zfsobilych vydaj a vSech neZsobi-
lych vydaji projektu. Naklady projektu musi byt skémeé vynaloZeny ve prosih
projektu, proto se dale uvadi termin vyda,.
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Obrazek ¢. 11: Struktura rozpatu projektu
(Prirucka pro Zadatele z OP LZZ,8, str.38)

M Osobni naklady
01.01 Pracovni smlouvy
01.02 Dohody o pracovni innosti
01.03 Dohody o provedeni prace
01.04 Jiné osobni naklady

nz Cestovne
02.01 Miztni personal v zahranici

02.01.01 [ Diety (ubytovani, stravné)
02:01.02 | Doprava

02:02 Cestovni nahrady pro zahraniéni experty
02.02.01 | Diety (ubytovani, stravné)
02.02.02 | Doprava

03 Zarizeni a vybaveni

03.01 Meodpizovany hmaotny majetek
03.01.01 | Nakup
03.01.02 [ Najem/leasing

03.02 Meodpisovany nehmotny majetek
03.02.01 [ Nakup
03.02.02 | Hajem/leasing

03.03 Odpisovany nehmotny majetek
03.03.01 | Nakup
03.03.02 | Hajem/leasing

03.04 Odpisy viastniho majetku
03.04.01 | Odpisy hmotného majetku
03.04.02 | Odpisy nehmomého majetku

04 Nakup sluzeb
04.01 Publikace/Skolici materialy'manualy
04.02 Odbomé sluzbyistudie a vyzkum
04.03 Waklady vyplyvajici pfimo ze smlouvy
04.04 Waklady na konference/kurzy
04.05 Jiné naklady

05 Stavebni Opravy
05.01 | Drobné stavebni Upravy

06 Prima podpora
06.01 Mzdové plispéviky
05.02 Cestovné, ubytovani a stravné
06.03 Prizpévek na péti o dité a daldi zavislé osoby
06.04 Jing vyie neuvedeng naklady

07 Krizové financovani
07.01 Odpisovany hmotny majetek
07.02 Odpisované technické zhodnoceni budov
07.03 MWeodpisovany nabytek

Poznamka: Postup vypini rozpa@tu projektu v aplikaci Zadosti Benefit7 je popsan
v prirucce D6 v podkapitole 11.15.

Jak jsme si jiz uvedli Easti projektuRealizani tym —osobni naklady do rozptu
projektu dostaneme &@nim realizaniho tymu (a k tomu nam sfaklik na stejno-
jmenné tl&itko). Fred n&tenim osobnich néklédje proto dilezité si zkontrolovat
spravnost vyplénych polozek.
(https://www.eu-zadost.cz/zadost.aspx?zalozka=BN7FAF _IP_145
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K finan¢nim limitam a pravidhim zpisobilosti jednotlivych polozek rozptu doporu-

Cuji pracovat s nasledujicimi 2mi dokumenty:

- Priruc¢kou D5 Metodikou zgisobilych vydag OP LZZ (dejte si pozor na to,
aby jste ndli aktualni verzi)

- Vyzvou k piredloZeni projekti

4.4.12 Zdroje financovani a naklady projektu

Tabulka Zdroje financovanie ¢leréna na véejné spolufinancovani (prastkyCR a
EU) a na soukromé prdetlky (zdroje Zadatelesskych partnéi).

Zadatel, resp.ifjemce dotace a jehtesti partnel{) se na financovani #sobilych
vydaja projektu podili v fipack, Zzecerpa prosedky z projektu v rezimu blokovych
vyjimek, v pipadech, kdy tak rozhodl poskytovatel z jinyciivadia, nebo pokud
soukromé spolufinancovani navrhl ZadateFirucka pro Zadatele z OP LZZ,8, str.
36)

4.4.13 Finan éni plan

Finartni plan se v Zadosti generuje automaticky a nelge aplikaci upravovat. Jed-
na se o finatni plan zadosti o provedeni platby. Tj. vyplacgmidqoréenych naklad
projektu je realizovano vékolika platbach

4.4.14 Hodnoty indikator a

Tato zalozka slouzi k monitorovani vystug vysledk jednotlivych projeki v ramci
Oper&niho programu Lidské zdroje a z&inanost.Seznamy indikatai v ramci
opateni jsou uvedeny ve vygk piedkladani projeké a rovreéz i v Provadicim do-
kumentu OP LZZ.

Definice monitorovacich indikatérzadatel nalezne Fiiru ¢ce D8Metodice monito-
rovacich indikatos OP LZZ.

Pro kazdou vyzvu je stanoven seznam indikator

Zadatel si postupnz ¢iselniku v poli Nazev indikatoru vybere jenom tewlikéator
(indikatory), ktery bude v ramci realizace projektaphovat. Privodce vyplanim
projektové Zadosti OP LZZ,8, str. 71 — 72)

V ramci OP LZZ jsou sledovany indikatowtyi type:
1. Ukazatele vstup

2. Ukazatele vystup

3. Ukazatele vysledk

4. Ukazatele dopad

Piijemci finanéni podpory jsou povinni sledovat jen indikatory typukazatele vy-
stupi a vysledk. 5

Ukazatele vstujp a dopad jsou monitorovanyidicim organem a Zprasidkujicimi
subjekty.
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Indikatory vystupi podavaji informace® bezprostednich dincich projekt podpde-
nych v ramci OP LZZ a jeho prioritnich ognikaji v ramci projektujako efekty
jeho dikéich fazi.Prijemci maji¢innosti, které vedou ke vzniku vystupiné pod kon-
trolou. Indikatory vystup uvadiji pocty osob, organizaci a projéktkteré byly s
vyuzitim daného rozptu podpdeny a produkt (vzcklavacich, poradenskych pro-
dukta, atd.), které byly vytvieny.

Indikatory vysledié vyjadiuji okamzitépozitivni efekty podporyke kterym doslo v
dok¢ realizace projektu.Vysledky vznikaji dikycinnosti projektu, fijemci na &
maji vyrazny vliv, ale jejich dosahovani j&asti zavislé i na vlivech nekontrolovatel-
nych gijemci (typicky reakce cilovych skupin na aktivigyojektu, nap. o usgsném
absolvovani kurzu nerozhoduje jen kvalita kurzelddra, ale i snahaastnika).
Vysledkové indikatory jsou vyjddny v podob pocta UsgESné vySkolenych osob a
poctu vytvorenych pracovnich mist(Metodika monitorovacich indikatérOP LZZ,
1.5, str. 5)

Poznamka: Postup zadani hodnot indikétaraplikaci Zadosti Benefit7 je popsan
v prirucce D6 v podkapitole 11.18.

4.4.15 Vybérova Ffizeni

Zadatel zde vyplni zejména planovand, zahajenaiieha vylsrovaiizeni v ramci
realizace projektu stpdpokladanou hodnotou 200 tis¢ Kez DPH a vySSPodrob-

n¢gjSi informace k vybrovym Fizenim naleznete vifru¢ce D9 Metodicky pokyn pro
zadavani zakazek OP LZZ.

Poznamka: Postup vypini planovanych vysovych v aplikaci Zadosti Benefit7 je
popsan v firucce D6 v podkapitole 11.19.

4.4.16 Horizontalni témata

Pfi vypliiovani horizontélnich témat projektu dopéuji vychazet ZPrirucky D3

Horizontalni témata OP LZZ.

U horizontélniho tématu RovndileZitosti mizete odpowdét na nasledujici otazky:

- Seznamili jste seipd @ipravou vaseho projektu s problematikou rovnytitepi-
tosti?

- Zajistite, aby se informace o vaSem projektu dgstal vSem relevantnim cilo-
vych skupinam?

- Ucinite kroky k tomu, aby aktivity vaSeho projektulyoglostupné vSem dastni-
kam/astnicim projektu?

- Budete informovat &astniky/@&astnice o upla@ibvani rovnych filezitosti ve va-
Sem projektu?

- Jsoucinnosti vaSi organizace v souladu s principy updaéni rovnych flezitos-
ti?

V této casti mate moznost popsat i dalSi aktivity, kteréaggg prispeji k naphovani
principi rovnych gilezitosti.
( https://www.eu-zadost.cz/zadost.aspx?zalozka=BN7FAE_IP_9
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U horizontélniho tématu Udrzitelny rozvojiete zodpo&dét nasledujici dotazy:

- Seznamili jste seipd gipravou VaSeho projektu s vyznamem a hlavnimi princ
py udrzitelného rozvoje?

- Budete pi realizaci vaSeho projektu podporovat ekologidkeééhi odpad?

- Budete pi realizaci vaseho projektu dbat na efektivni aoiispu spatbu materi-
alu?

- Budete pi realizaci vaseho projektu dbat na efektivni aciisp vyuzivani energe-
tickych zdroj a vody?

- Budete i realizaci vaseho projektu podporovat ekologiclkyridé zfisoby do-
pravy?

- Jsouc¢innosti vasi organizace v souladu se zasadami wghiigotniho prosedi?

| zde mate moznost popsat aktivity, které ve vageajektu gispeji k naphovani

principi trvalé udrzitelnosti.

( https://www.eu-zadost.cz/zadost.aspx?zalozka=BN7SAE_IP_9

Poznamka: Horizontalni témata a jejich zadani \ilkaai Benefit7 jsou popsana v
Prirucce D6 v podkapitole 11.22.

4.4.17 Publicita

Zde Zadatel popiSe konkrétni nastroje pro zaiSpublicity (nap. tvorba tiS¢nych
materiati, tvorba samolepek povinnych log, tvorba publigity webovych strankach
aj.). Jedna se zejména o povinnost informovaémce a véejnost o podpie z ESF
béhem vSeckinnosti realizace projektu. Je nutné uvést podpdesF a OP LZZ ve
vSech vybranych materialech &hlem prezentace projektiPrgzvodce vyplanim pro-
jektové zadosti OP LZ4,8, str. 86)

Publicita projektu j¢eSena \Priruéce D4Manualu pro publicitu OP LZZ.

Poznamka: Publicita jgeSena v Hrucce D6 v podkapitole 11.23.

4.4.18 Verejna podpora/podpora de minimis (v K  €)

Vetejna podpora je jakakoliv forma podpory poskytnmpAsobem, ktery naruSuje
nebo hrozi narusit hospad&iou soutz tim, Ze se zvyhaulje ucité podnikani nebo
odwtvi vyroby v mfe, jiz miZze byt doten obchod mezCeskou republikou dlen-
skymi staty EU. V Evropské unii jsou vychozi prdaid poskytovani wejné podpo-

ry (tzv. "state aid") definovanadtancich 107- 109 Smiouvy o fungovani EU. Posky-
tovat veejnou podporu je v ramci EU obecmakazano, existuji vSak vyjimky defi-
nované pravnimi normami EUPrirucka pro Zadatele z OP LZZ,8, str. 17)

Poznamka: Viejna podpora/podpora de minimis/jeSena v Arucce D6 v podkapi-
tole 11.24.
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4.4.19 Kategorizace pomoci

Na této zalozce Zadatel ze seznamu v poliédvyimspodéskécinnosti vybere katego-
rii z OKEC (Odwtvova klasifikace ekonomickyctinnosti), ktera nejvice odpovida
zan®ieni ¢innosti organizace Zadatele. Pro kazdou vyzvifenbyt vykEr stanoven
jinak. (Privodce vyplenim projektové Zadosti OP LZZ.8, str. 91)

4.4.20 DalSi informace

V projektové Zadosti fizete uveést dalSi informace, které povaZzujete zevaekni.
Vyplnéni tohoto pole Zadosti neni povinné.

4.4.21 PFilohy projektu

Priloham projektu byste &l vénovat peélivou pozornost, fedevsim, kdyz se jedna o
povinné pilohy Zadosti. Jejich nedoloZzeni vasiza vylowit z procesu posuzovani
Zadosti, tedy rizete skotit v procesu hodnoceni nedSpe jako Zadatelé ziovodu
nesplni formélnich nalezitosti. V3echny povinniélghy jsou uvedeny v textu vy-
zvy (pro jednotlivé vyzvy se liSi). Mete zde uvést i nepovinndilphy Zadosti.
(Prizvodce vyplanim projektové Zadosti OP LZZ.8)

4.4.22 Kontrola zadosti

V tiskové sestay Zadosti o finatni podporu (ve formatu *.pdf) se naedposledni
straré nachazeni kritéria pro kontrolu formalnich nalegit a kontrolu pjatelnosti.
Zadatel po finalizaci a tisku fin&lruloZzené zadosti ,&n&" (propiskou) zatrhne od-
powdi na vSechny otazky, tim provede kontrolu své gadaPrivodce vyplanim
projektové Zadosti OP LZZ,8, str. 94)

4.4.23 Cestné prohlaseni

Cestnév prohldSenise Zadateli ukdze az v tiskové sestaddosti (pomoci tidtka
Tisk). Zadatel svym podpisem v podpisové tabulce sjerptavdivost vSech vypé
nych Udaj Zadosti(Privodce vyplenim projektové Zadosti OP LZZ3, str. 95)

4.5 Finalizace Zadosti a jeji tisk

Po ukorteni praci na zadosti o finém podporu je nutné projekt finalizovat — kliknu-
tim na tl&itko Finalizace.

V piipact, Ze nejsou vypkné rekteré povinné Udaje nebo systéi finalizaci ¢i

kontrole zjistil nesoulad v zadanych Gdajich, objse na obrazovce hlaSeni se se-
znamem chyb, které je nutné odstranit.
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U kazdé chyby je uvedeno, na které zéaloZce je nptogést opravu. Po odstram
vSech nedostatk je mozné se @b pokusit provést finalizaci.

Je-li vSe v ptadku, objevi se hlaSeni o provedené finalizaci gkd®doto okno uza-
viete pomoci tléitka Zpet.

Finalni uzaweni Zadostina zaloZce Konto Zadosti je uveden stav vystavierali-
zovany, je poslednim krokem Zadateld'grl odeslani Zadosti do infornfaiho sys-
tému vyhlaSovatele vyzvy IS Monit7+.

Po provedeni finalizace je nutné vytisknout z BehéfZzadost v podabvystupni se-
stavy. K tomu slouZzi tiéitko Tisk

Zadost je mozné do okamziku jejihtegani vyhlaovateli vyzvy (uvedeno ve v§rv
kdykoliv odfinalizovat, kliknutim na ti&tko Storno finalizace (toto ttétko se zobra-
zi az po finalizaci Zadosti) a provicha ni zrény. (Prizvodce vyplanim projektové
Zadosti OP LZZ].8, str. 97 — 98)

KONTROLNI OTAZKA 3 9

Uved'te priklady indikatofi - ukazatal vystupi a vysledk.

KORESPONDEN ENi UKOL 7

Vypracujte v aplikaci Benefit€ast Cilové skupinyc¢@st 9). Identifikujte primar-
ni/sekundarni zainteresované skupiny projektu. m&mi cilovou skupinu popiste
blize. Z popisu by &lo byt Zejmé, jak velka cilova skupina je, kde se vyskytjge
kym problénim celi. Dale popiste jakym #gobem bude cilova skupina do projektu
zapojena (k projektuifzvana, jak bude udrZzena jeji spoluprace). NasiqubpiSte
vazbu aktivit projektu na piEby cilovych skupin.

KORESPONDENENi UKOL 8

Vyplite v aplikaci Benefit€ast Popis projektucést 7 struktury projektu). Udie co

je hlavnim cilem vaSeho projektu. Ten nastedioracujte do déiich cili. Zdavodrete
potrebnost projektu. Nasledrse ¥nujte zhodnoceni rizik projektu a moznostem je-
jich feSeni. PopisSte inovativni prvky projektu.
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KORESPONDENENi UKOL 9

Vyberte si jeden z diich cili a navrhgte aktivity ¢innosti), které jej pomohou napl-
nit. Tyto aktivity vioZte do aplikace Benefitu7. tdchto aktivit nezapomse uvést
indikatory vystug/vysledii. Nasledg pro tyto aktivity viozte harmonogram projek-
tu.

KORESPONDENENi UKOL 10

V aplikaci Benefit7 popiSte realizai tym projektu, ktery bude vybrané aktivity reali-
zovat, uvd’te pracovni pozice pracoviiikvéetns jejich mzdového ohodnoceni.

KORESPONDENCNIi UKOL 11

Pro vybrané fiklady (cca 3 — vice) aktivit zpracujte rozed. Mzdové naklady rigs-
te v rozpatu z realizéniho tymu. Zkuste si vloZzit zbyvajici polozky rozpa.

SAMOSTATNY UKOL 3

Zadost si vygenerujte do souboru POfkazem TISK a uloZte na nési(Protoze se
jedna pouze o ctmou verzi zadosti, tak ji nemusite finalizovat...)

SAMOSTATNY UKOL 4

Zjistéte si v textu vyzvy, ze které jste vychazeli piipraw vasich projektovych za-
dosti, jakym zfisobem ma byt dodena listinna podoba projektové zZadosti, v jakém
poctu vytiski ma byt odevzdana a jaké maji byt spiydalSi formalni nalezitosti.

SHRNUTI KAPITOLY P RIiPRAVA PROJEKTOVE ZADOSTI Z

Zamerem této kapitoly bylo fedstavit vam souhrgrproblematiku pipravy projekto- ki*;fl?ot;g
vé zadosti v online aplikaci Benefit7. Snahou hythopit tuto problematiku praktic-

ky a proto vaSim ukolem bylo vyt¥ib si pristup do Benefitu7, zaloZit si novou pro-
jektovou zZadost v rdmci vybrané vyzvy. Naskedm byla pedstavena kompletn
struktura projektové Zadosti a vaSim Ukolem byloazpvat v Benefitu7 jeji vybrané

casti. Nutnosti bylo vamipdstavit tzv. Desateroripucek — ve kterych byly blize
popsany postupyip zpracovani jednotlivycltasti zadosti. Kiovym dokumentem
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v této oblasti pro nas bylafiRucka D6 Privodce vyplenim projektové zadosti OP
LZZ. Uzitetnou se také ukazaR¥irucka pro hodnotitel projekt OP LZZ diky které
jsme se mohli doz\dét, co vSe se hodnoti v jednotlivy¢stech projektové Zadosti,
¢imz jsme mohli zpracovat nas projekt kvaijtnV zavéru kapitoly jsme sednovali
otadzce kontroly projektoveé zadosti, jeji finalizactisku a formalnim nalezitostem p
jejim odevzdani financujicimu subjektu.

DALSI ZDROJE LLI]

JIRSOVA, J. Moznosti financovani projéka cerpani financi ze strukturalnich fand
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5 MOZNOSTI FINANCOVANI PROJEKT U ZE SF EU
V OBDOBI 2014 - 2020

RYCHLY NAHLED DO PROBLEMATIKY KAPITOLY MOZNOSTI FIN ANCOVANI
PROJEKT U ZE SF EU V OBDOBI 2014 - 2020

V této kapitole ziskate&kolik informaci k gipraw noveho programového obdobi

2014 — 2020. Nejdve se zar¥ime na pedstaveni hlavnich zm regionalni politiky
EU v navaznosti na nové strategické dokumenty fatkategie Evropa 2020 ajiqul-
staveni 2 novych dilpolitiky HSS. Nasledfise budemednovat popisu pibehu pri-
prav programového obdobi 2014 — 2020eské republice a poté budeéegstaven

piehled ngvych opetaich program. S ohledemvna skuteost, ze Dohoda o partner-
stvi meziCR a EK by n¢la byt schvalena VIadodR v obdobitijen 2013 a v nadcha-

zejicim n&sici by nely byt predloZzeny ke schvaleni i jednotlivé oparaprogramy,
|ze predpokladat, Ze jeSmuze dojit ke zranam.

Rychly
nahled

CILE KAPITOLY MOZNOSTI FINANCOVANI PROJEKT U ZE SF EU V OBDOBI 2014 — 2020

Po Usp@sném a aktivnim absolvovani této KAPITOLY

Budete umgt;

* popsat procesifpravy programovych dokumenpro programoveé obdobi 2014 - 2020

Ziskate:

* informace o narodnich rozvojovych prioritach prognamové obdobi 2014 — 2020
» zakladni informace k dim regionalni politiky (HSS) EU v novém programovébdobi
» informace o opemich programech v programovém obdobi 2014 - 2020

Budete schopni:

* identifikovat hlavni zriny v pfipraw programovych dokumeint(s ohledem naipdcho-
zi programové obdobi)

Budete
umét

Ziskate

Budete
schopni

CAS POTREBNY KE STUDIU

O

Celkovy dopordgenycas k prostudovani KAPITOLY 45 minut.

KLi COVA SLOVA KAPITOLY MOZNOSTI FINANCOVANI PROJEKT U ZE SF EU
V OBDOBI 2014 - 2020

Programové obdobi, 2014 — 2020, Strategie EU 2D2fpda o partnerstvi, Evropska Kli¢ova

Komise, programy, narodni rozvojoveé priority, Sekte@ operani programy,

slova
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Evropska Uzemni spoluprace, Ministerstvo pro mistevoj.

5.1 Priprava obdobi 2014 — 2020 pohledem EU

Zamérem Evropské unie je, aby maximalnim moznynisgibem mohla byt najub-
vana strategie EU 2020 — Strategie pro inteligeatndrzitelny #ist podporujici za-
¢lereni. Pro lepsi vyuziti fond (ERDF, ESF, FS, ENRF, EZRF) ve présip strate-
gie EU 2020 zpracuje kazdy stat Dohodu o partngr&terou schvaluje Evropska
komise. K jejimu naglovani grispsji jednotlivé programy.(http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezni-politika-BU

Piprava programového obdobi 2014-2020 je v soulagladshazejicim rozgtovym

ramcem Evropské unie pro toto sedmileté obdobi.emwd podoba finaini alokace
pro Ceskou republiku neni v séasné dob jede definitivné stanovena. Indikativhse
bude jednat o ca. 20,5 mld. € ¥Zbhych cenach. #sna suma vSak bude jestirne

upresreéna.

Zmeénou bude, Ze pro programové obdobi 2014 — 2020 &tgiyoveny pouze 2 cile
politiky (HSS):

- Investice proist a zamstnanost
- Evropska uzemni spoluprace

(http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Koheagolitika-EU)

5.2 PFiprava programového obdobi 2014 — 2020 (  Ceské republika)

Pripravy na programové obdobi 2014-2020 probihajeské republice jiz od roku
2010. Vc¢ele procesuifpravy je Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR), dppracuje
vSak s celodadou partner na narodni i regionalni trovni d@igpiva tak k naglovani
principu partnerstvi.

V roce 2011 vlada projednala dokument s nazy®auhrnny navrh zadreni budou-
ci kohezni politiky EU po roce 2013 v podminké&ské republiky“,obsahujici i
navrh rozvojovych priorit préerpani fond EU po roce 2013“ a vzala jej nédomi
svym usnesenim 650/2011.

Jako néarodni rozvojové priority pro vymezeni opefeh program pro programové
obdobi 2014 — 2020 byly zvoleny néasleduijici:

a) zvyseni konkurenceschopnosti ekonomiky,

b) rozvoj paténi infrastruktury,

c) zvySovani kvality a efektivity ¥ejné spravy,

d) podpora socialniho gienovani, boje s chudobou a systémdeé

zdravi,

e) integrovany rozvoj Uzemi
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Cely proces fipravy byl ukoren gijetim vladniho usnesefi 867/2012 s nazvem
~Podklad pro piipravu Dohody o partnerstvi pro programoveé obddii£-2020 -
Vymezeni prograia dal3i postup i priprave Ceské republiky pro efektivegrpani
fondi Spoleéného strategického ramce*

Dne 12.6.2013 VIAd&R projednala material ve finalni podol ndzvem: ,Navrh
Dohody o partnerstvi v programovém obdobi 2014-2G20mylo k rEmu vydano
usnesené. 447/2013.

Jednotlivé programy jsou nadale zpracovavany néadéakysSe uvedeného usneseni
¢. 867/2012 a o postupu jejich zpracovani jeibpin¢ informovana vlada.
Vysledna podoba Dohody o partnerstvi by ¥ladtla byt predloZzena do koncéjna

2013 a s msicnim odstupem by sty byt predloZeny i jednotlivé opetai programy.
(http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Kohezgpolitika-EU)

5.3 Priprava program 0 pro obdobi 2014 - 2020

Pro nadchazejici programové obdobi 2014-2020 jsgugvovany nové programy,
které budou spolufinancovany z fan8pol&ného strategického ramce — Evropského
fondu pro regionalni rozvoj, Evropského socialnitvadu, Fondu soudrznosti, Evrop-
ského zersdélského fondu pro rozvoj venkova a Evropského nidim a ryb#ského
fondu.

Proces fipravy program probiha souw#né na arovni EU a na narodni arovni.

Programy pro programové obdobi 2014 — 2020 byly eyemy usnesenim viadyR
¢. 867 ze dne 28. listopadu 2012. Jednd se o néagledduprogramy:

Sektorové operd&ni programy:

- Opera&ni program Podnikani a inovace pro konkurencesabgipiizeny Minis-
terstvem pimyslu a obchodu;

- Opera&ni program Vyzkum, vyvoj a vzthvani,fizeny Ministerstvem Skolstvi,
mladeze adovychovy;

- Oper&ni program Zamstnanostfizeny Ministerstvem prace a socialnictiy

- Opera&ni program Dopravdizeny Ministerstvem dopravy;

- Opera&ni program Zivotni progdi,fizeny Ministerstvem Zivotniho prastli;

- Integrovany regionalni opefnai programiizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

- Opera&ni program Praha - postuCR, fizeny Magistratem hlavnihodsta Pra-
hy;

- Opera&ni program Technicka pomaidzeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;
- Opera&ni program Ryb#stvi 2014-2020kizeny Ministerstvem ze#élstvi;
- Program rozvoje venkovézeny Ministerstvem ze&délstvi;
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- Opera&ni program peshranini spoluprace mezieskou republikou a Polskou
republikou,fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

- Opera&ni program peshranini spoluprace mezi Slovenskou republikatieskou
republikou, koordinovany na Gzeidéské republiky Ministerstvem pro mistni
rozvoj;

- Operani program peshranini spoluprace mezi Rakouskou republikalieskou
republikou, koordinovany na GUzetiéské republiky Ministerstvem pro mistni
rozvoj;

- Opera&ni program peshranini spoluprace mezi Svobodnym statem Bavorsko
aCeskou republikou, koordinovany na Gzebeiské republiky Ministerstvem pro
mistni rozvoj;

- Operani program peshranini spoluprace mezi Svobodnym statem Saskesa
kou republikou, koordinovany na Uze@éské republiky Ministerstvem pro mist-
ni rozvoj;

- Opera&ni program nadnarodni spoluprace Central Europardikacovany na Gzemi
Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

- Operani program nadnarodni spoluprace Danube, koordimpmua tzemCeské
republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj (schvamdaténé usnesenim viady
CR¢. 447 ze dne 1Zervna 2013);

- Opera&ni programy meziregionalni spoluprace, koordinovaaézem{eské
republiky Ministerstvem pro mistni rozvo.

(http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Koheagolitika-EU/Operacni-
programy

CAST PRO ZAJEMCE 4

BlizSi informace k fipraw programového obdobi 2014 — 2020 naleznete nachasle
jicich webovych strankach Ministerstva pro mistzvioj (MMR):

http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Koheagpolitika-EU

KONTROLNI OTAZKA 4

Uvedte, jaké byly stanoveny 2 cile politiky hospéglké& socialni soudrznosti EU pro
programové obdobi 2014 — 2020.
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SHRNUTI KAPITOLY MOZNOSTI FINANCOVANI PROJEKT U ZE SF EU V Z
OBDOBI 2014 - 2020

V této kapitole jsme seimovali @ipraw nového programoveho obdobi 2014 — 2020. s
Nejdiive jsme zar&ili naSi pozornost na hlavni zZmy regionalni politiky EU kapitoly
v navaznosti na nove strategické dokumenty jakat&gre Evropa 2020 aj.jqusta-

veni 2 novych cil politiky HSS. 1. cil byl formulovan jakolpvestice pro #ist a za-
mestnanost’; 2. cil jako Evropska uzemni spoluprace”

V Ceské republice iipravy na nové programové obdobi¢aly probihat od roku

2010. Vcele procesu ifpravy stanulo off Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR)

V roce 2012 byl fipraven navrh opetaich program pro nové programové obdobi a
nasledg v ¢ervnu 2013 byl VladoCR projednan ,Navrh Dohody o partnerstvi v
programovém obdobi 2014-2020“ jehoz vysledna padbp n€la byt schvalena

v fijnu 2013.

DALSI ZDROJE LLI]

Usneseni VIAdy'R ¢.650/2011 k Souhrnnému navrhu z&emi budouci kohezni po-
litiky Evropské unie po roce 2013 v podminké@ské republiky, obsahujicimu i na-
vrh rozvojovych priorit pra‘erpani fond Evropské unie po roce 201@nline] [cit.
12.9.2013].

Dostupné na:
http://racek.vlada.cz/usneseni/usneseni_webte&l/BEM9F37A002BD5DBC125790
40032E2F3/$FILE/650%20uv110831.0650.pdf

Usneseni VIad¢'R ¢. 867/2012 k gipravé program: spolufinancovanych z foid

Spoleného strategického ramce pro programové obdold0é# az 2020 v podmin-
kachCeské republiky.

[online] [cit. 12. 9. 2013].
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